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Polskie Towarzystwo Lesne - 111. Zjazd

Strateule iia lasow

Tegoroczny, 11

. Zjazd Polskiego Towarzystwa LeSnego gos-

cit w murach Instytutu Badawczego Lesnictwa. Trzydniowe
(8-10 wrzesnia) spotkanie odbywato sie pod hastem ,Lasy

Polski, Europy i swiata”.

jazd PTL to tradycyjnie trzydniowe spot-

kanie. Sam zjazd delegatow oddziatow,

gdzie podejmowane sg sprawy Towa-
rzystwa, poprzedza sesja naukowa i wyciecz-
ki terenowe,

Myslec globalnie...
Tegoroczng sesje zdominowaly tematy wybie-
gajace w przysziosé. To w jakiej$ mierze kon-
tynuacja zesztorocznego zjazdu, ktory odbywal
si¢ w atmosferze niepewnosci zwigzanej z rzg-
dowym planem wigczenia Lasow Paistwowych
do strefy finansow publicznych. Tamten moment
sklonit do poszukiwania rozwigzan sprzyjaja-
cych utrzymaniu status quo polskiego publicz-
nego lesnictwa.,

By tak si¢ stalo, lesnictwo nie moze stad
w miejscu, a musi dostosowywac si¢ do swego

Prof. Andrze]j Grzywacz méwi nt. roli PTL
w formowaniu ksztaitu lesnictwa

otoczenia. Nie tylko tego w kraju, ale takze na
poziomie Europy i $wiata, o czym przekonywat
minister Janusz Zaleski: — Zwigkszenie zuzycia
drewna i wzrost powierzchni laséw ochron-
nych o jedna z wielu sprzecznosci, jakq
napotyka lesnictwo.

Zaleski podkreslat zaufanie, jakim cieszy
si¢ profesja lesnika i fakt, ze bez akceptadji
spolecznej nie uda si¢ przeprowadzic zmian.
Niemniej sgdzac po reakcji zebranych nie
wszystkim podobalo sie stwierdzenie ministra:
— Brak umiejetnosci rozmowy z partnerem,
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a lasy Paristwowe majq ich bardzo wielu,
wydaje mi si¢ jednym z wigkszych zagrozeri
dla tej instytucii. Syndrom twierdzy oblega-
nej przez przemyst drzewny, ruchy ekologicz-
ne, Nature 2000 i wszystkich, ktorych interesy
krzyzujq sie z interesem LP nie pomaga w po-
szukiwaniu rozwigzan. Sprawia, Ze wraca
poczucie wyjgtkowosci i nieomylnosci les-
nika, co jest raczej oznakq stabosci i frustracji,
niz sify.

Zdaniem ministra procz dbalosci o spoleczny
dialog i akceptacje, adaptacja i przetrwanie
lesnictwa uda si¢ pod warunkiem aktywnej
obecnosci w Swiatowych i europejskich pro-
cesach ochrony Srodowiska oraz dzigki na-
ukowemu rozpoznaniu wyzwan i zagrozen.
Owocem winna stac si¢ politvka lesna i strate-
gia Lasow Panstwowych.

Pod reke z samorzadami

Wilasnie na temat strategii dla Lasow Pafistwo-
wych jako organizacji mowil dyrektor gene-
ralny Lasow Panstwowych. Taki dokument
wlasnie powstaje, a dzieki wystgpieniu Mariana
Pigana moglismy poznac jego blizszy zarys,

— Lasy sq panstwowe, wi¢c nie miejmy lez
pretensji do tych, ktorzy rzqdzq tym krajem
czy tez sq w parlamencie za lo, Ze zwracajq
sig ku Lasom Panistwowym, bo fto jest dobro
ogolnonarodowe — nie bez przyczyny dyrektor
takie zdanie wyglosit na wstepie. To ostatni
~zwrot ku Lasom” stal si¢ przyczyng poszukiwa-
nia rozwigzan, ktore mialyby je ustrzec przed
kierunkami reform, wobec ktérych one same
nie beda mialy wiele do powiedzenia.

Czy podobna sytuacija, jak z przefomu ostat-
niego roku moze si¢ powtdrzy¢? Pierwszym
decydujgcym momentem s3 wybory parla-
mentarne. Po nich moze si¢ okazac, ze kolejna
fala kryzysu przyniesie impuls dla nastgpnej
proby reformowania ustroju Lasow Panistwo-
wych. Dyrektor Pigan mowi: — Nalezaloby
go uprzedzic.

Recepta, jakg rozwaza obecnie kierownictwo
LasOw, to wigksze zaangazowanie we wspol-
prace z samorzadami. Jednak nie w prosty
sposob, o jakim mowilo sie podczas ostat-
niej batalii, czyli poprzez podniesienie po-
datku lesnego. Fundusze moglyby by¢ raczej

kierowane na konkretne zadania realizowane
w partnerstwie nadlesnictwo-samorzad, przy
zalozeniu, ze to nadlesniczy zdecyduje, w jaki
projekt zaangazowa¢ Srodki wypracowane przez
Lasy Panstwowe. To z pewnoscig krok ku wiekszej
akcepracji spolecznej. Kilkuset milionow (?)
dofozonych do centralnego budzetu nikt nie
zauwazy, ale te same pienigdze skierowane do
wiejskich gmin pomogg zaskarbic¢ przychylnosc.

Jak nas widzg nie-zieloni?

— Nie mozemy byc bermetyczng wyspg — mowi
Marian Pigan, zauwazajac, ze leSne problemy
.mielone” s3 wylycznie w gronie ludzi w zielo-
nych mundurach. Opinia publiczna wie o nich
niewiele, a dowiaduje si¢ o nich z nie zawsze
przychylnych Zrodel. Dlatego strategia dla La-
sOw Pastwowych winna powsta¢ w szerokim
froncie konsultacji, z uwzglednieniem analiz
zewngetrznego otoczenia Lasow. Bez spole-
cznej, a szezegolnie bez politycznej akeeptadii,
dokument nie bedzie wiele wart.

Jego przygotowanie poprzedzi analiza sy-
tuacji wewnetrznej, czyli audyt. Czy wykona
go zewnetrzny audytor, czy jak zastanawial sig
dyrektor generalny — Instytut Badawczy Les-
nictwa, tego jeszcze nie wiemy. Dyrekcja Gene-
ralna zaklada takze konsultacje na wszystkich
szezeblach zarzgdzania. Pewnym ich elemen-
tem byla przeprowadzona ostatnio analiza
komunikacji wewnetrznej (przydatna, bowiem
dowiedzielismy si¢, ze glownym Zrodiem infor-
macji w Lasach sg... plotki, a polowa pracowni-
kow nie ufa sobie nawzajem).

Trudniej bedzie oceni¢, jak bedzie zmie-
nialo si¢ otoczenie leSnictwa. Prognozy de-
mograficzne niestety nie daja odpowiedzi,
jakie bedzie zapotrzebowanie na dobra lesne
w przyszlosci. Raczej nie umilkng glosy apelu-
jace o zwiekszenie pozyskania, gdy dzisiej-
sze oczekiwania przekraczajg o ok. 5 min m’
podaz. Marian Pigan nie zaprzecza, Ze drewna
jest wiecej: — Gdybysmy sie przyjrzeli | zwery-
fikowali zasady gospodarki, to ten surowiec
Jest. Przyjelismy pewng koncepcje gospodarki
lesnej, z ktorej trudno sie wycofac.

Mimo to stuchacze uslyszeli, ze za 8, 9 lat,
bez szkody dla lasu mozliwe bedzie rocznie
pozyskiwanie 40 mln m’ drewna.

W e IR e S AR
Warszawska goscinnosé

Zjazd zorganizowal warszawski oddzial Towarzystwa,
przy wsparciu RDLP w Warszawie i IBL. Podczas sesji
terenowej delegaci mieli okazje zapoznac sig m.in.
7 tematyka szkolkarska, problematykg lasow miej-
skich, malg retencjg, sprawami nasiennictwa i selekcji
na przykiadzie wylaczonego drzewostanu nasiennego
lipy w Nadlesnictwie Siedlce, a takie problematyka
badawcza IBL oraz gospodarka prowadzong przez
nadlesnictwa RDLP w Warszawie




Poczawszy od jubi-
leuszowego zjazdu
w Krakowie (2007)
PTL wrecza co roku
medal ,Pro bono
silvae” (Dla dobra
lasu). Wyr6znienie
z rgk prof. Andrzeja
Grzywacza odebral
Janusz Dawidziuk, dyrekior Biura Urzadzania Lasu
i Geodezji Lesnej. Dolaczyt on do grona, w ktorym
jak dotad znaleli sie profesorowie: Andrzej Szujecki,
Jozef Broda, Eugeniusz Bernadzki i Andrzej Klocek.

Zmienia sie takze sektor ustug, w kierunku
wigkszego umaszynowienia, na co Lasy powinny
si¢ przygotowad, np. juz dzi§ myslac o szla-
kach zrywkowych.

Strategia bedzie ustawiac leSnictwo w kie-
runku ekosystemowym, odchodzac od go-
spodarki drzewostanowej. Juz nowelizowane
Zasady hodowli lasu prawdopodobnie przyniosg
symptomatyczng zmiang: gospodarczy typ
drzewostanu” zastapi po prostu ,typ drzewo-
stanu”. Zmiany w tym kierunku nast¢puja takze
w nowelizowanej Instrukcji urzadzania lasu.

: OWOSC CZ y 0sobliwose
Trwajgce prace nad ujednoliceniem ekono-
micznej oceny nadlesnictw takze znajdujg sie
wsrod priorvtetow przyszlej strategii.

Najwazniejsza ze spraw —i najbardziej delikat-
na — to doskonalenie podstaw prawnych Lasow
Pastwowych. Jednym z zarzutow niedawnej
kontroli NIK jest, ze LP zarzadzajg ogromnym
majatkiem, ktory nie jest ich wlasnoscig. Ile
jest wart? Ukoniczona w ubieglym roku meto-
dyka wyceny lasu pokazuje, ze wartosc lasow
zarzadzanych przez PGL LP to wg roznych wa-
riantow od 280 do 370 mid zI (to mniej wigcej
'/5 obecnej dziury budzetowe).

Wnioski pokontrolne jeszcze nie wplynely,
ale po uwagach kontrolerow na Bitwy Warszaw-
skiej czekaja raczej na krytyke niz pochwaly dla
obecnych rozwigzan.

Czy i jak zmienia¢ formule LP? Po wejsciu
do Unii status PGL LP jest tam traktowany
nie tyle jako unikalny, co raczej niezrozumialy
i niezunifikowany Nie od dzi§ dyskusyjna
pozostaje kwestia nadania LP osobowosci
prawnej. Bylyby z tego i duze korzysci, ale tez
i problemy. Jak odpowiedzie¢ na pytanie co
wowczas miatoby by¢ wlasnoscig Lasow jako
firmy? Las — z pewnoscig nie. Ale np. lesni-
czOwki, stojace na gruncie bedacym ewiden-
cyjnym lasem?

Sifa plotki sie potwierdza

Podczas zjazdu w Swiat poszia informacia,
kiora potwierdzila site lesnej plotki. Poszlo
o stowa dyrektora Pigana, kt6ry zaprezentowal

czynione na potrzeby strategii analizy struk-
tury organizacyjnej PGL LP. Zacytujmy je dostow-
nie: — Sg tez wyliczenie, cala analiza, Ze
najbardziej optymalnie z punktu widzenia
ekonomicznego byloby, gdyby Lasy Paristwowe
skladaly si¢ z 370 nadlesnictu.

I dalej: — 10 jest uzasadnienie ekonomiczne.
Czy lo znajduje uzasadnienie bistoryczne
i organizacyjne? W wielu wypadkach nie. Tez
sq regionalne dyrekcje. Wyszlo nam 12, ze
najlepiej by byfo.

Kapital ludzki” LP jest bardzo czuly na po-
dobne sygnaly. Cho¢ dyrektor mowil pozniej
0 tym, Ze nie ma si¢ co spieszy¢ i trzeba brac
pod uwage specyfike okolicznosci zarzadza-
nia (jako przyklad wspomniane zostaly liczne
decyzje wylaczeniowe na terenie RDLP w War-
szawie, ktore wymagajg duzego zaangazowa-

W tegorocznym zjezdzie PTL
uczestniczylo 250 osdh

nia pracownikow), cz¢sS¢ zebranych pomyslata
widad, ze dyrektor zamierza by¢ tak konsek-
wenty, jak w przypadku optymalizacji liczby
lesnictw. Z bledu, juz znacznie szersza grupe,
wyprowadzif rozestany do pracownikow komu-
nikat rzecznik prasowej: Lasy Paristwowe majq
takg, a nie inng strukture i nikt nie zamierza
Jej zmieniac.

Nie zdementowano innej interesujacej dy-
wagadji: — Tizeba sig zastanowic, czy pewnych
prac administracyjnych nie moglibysmy zlecic
na zewngirz?

Strategie dla lasow i nie tylko

Strategia Lasow Parstwowych obejmie jed-
nak wylacznie lasy w zarzadzie PGL LP. Jak
oznajmil prof. Andrzej Grzywacz, PTL planuje
przygotowad uzupelniajacy dokument o szer-
szym zakresie, spoleczng ,Strategic dla lasow
polskich”. Zaktada sie, ze bedzie miala ona

ten sam horyzont czasowy (do roku 2030).
Znajdg si¢ tam zapisy dotyczgce lasow roznych
form wiasnoSci, a jej ostateczna eksperckg
redakcje ma poprzedzi¢ powszechna dyskusja
w oddziatach i komisjach.

Nad strategig zastanawiaja si¢ takze lesni
naukowcy, na czele z dyrektorem Instytutu
Badawczego LeSnictwa, To duza instytucja,
zatrudniajaca przeszio 200 osob, z rozlegly
infrastrukturg i kosztami stalymi. Jej byt zalezy
od stabilnosci finansowania, z ktorg w ostatnich
latach bywato réznie.

— Brak strategii badaii lesnych w Polsce

Jest wielkq bolgczkq instytucji badawezych

— mowil prof. Tomasz Zawita-Niedzwiecki i na
dowod pokazal wykres wartosci rocznych zlecen
badawczych, jakie Lasy Panstwowe lokowaly
w IBL. Powodow do zmartwien dostarczyt

szczegolnie ubiegly rok, kiedy ta czgS¢ przy-
choddw Instytutu skurczyla sig niemal o polowe
(16,5 min wobec 30 min w 2008 r.). Obecnie
Lasy wigcej inwestuja w nauke, ale konkretne
zapisy w strategii moglyby miec jaka$ forme
gwarancji dla Instytutu. Na razie IBL boryka si¢
z tym, 7¢ w Polsce, inaczej niz w Europie,
przewazaja male projekty. Towarzyszy im krotki
horyzont czasowy, a przez to brak jest tez
kontynuacji badan. Prof. Zawila nazwal t¢ sytua-
cje ,marnowaniem eksperymentow”,

Lesny rynek badan jest bardzo ograniczony
i wszystkie europejskie instytuty badawcze
w tej dyscyplinie funkcjonujg dzieki dotacjom
panstwowym w 70-75%. Naklady badawcze
w przeliczeniu na 100 tys. ha powierzchni lesnej
lokujg Polske w tyle za znacznie mniejszymi
landami Niemiec, il

Rafat Zubkowicz
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