Opinie

NPL nie powinien
zostac ,,putkownikiem”

Prace nad Narodowym Programem LeSnym s3 zal‘qikiem istotnych zmian w mysleniu o przysztosci lasow w Polsce. Bytoby
ogromng strata, gdyby potencjat tam wypracowany zosta% odstanony na poike i przyozdobiony warstwa kurzu, zalegajaca
na tomach opracowan z kolejnych paneli ekspertow.

ak wprowadzi¢ ten potencjat w zycie? To

juz odmienne zagadnienie. Nie jestem les-
nikiem, biologiem czy ekologiem. Jestem
antropologiem  $rodowiskowym, humani-
sta. Dlatego chciatabym skupi¢ si¢ na tym,
czym dla nauk spotecznych moze by¢ poten-
cjat ptynacy z NPL, nawiazujac do artykutu
prof. Kazimierza Rykowskiego ,Co dalej
z Narodowym Programem Le$nym?” (nr 13—

14/2015).

Sprawa spofeczna

Organizatorom prac nad Programem naleza
si¢ stowa uznania za holistyczne ujecie te-
matu ,le$nego programu’. Szeroki wachlarz
ekspertéw, wsréd ktérych obok fachowcéw
z dziedzin (okoto i) lesnych, przyrodniczych,
ckonomicznych itp. znalazlo si¢ miejsce dla
filozoféw, antropologéw, historykéw czy ar-
cheologéw, pokazuje, ze grupami, ktére maja
co$ do powiedzenia w kwestii laséw, sq nie
tylko lesnicy i cztonkowie organizacji proeko-
logicznych.

Lasy w Polsce to sprawa dalece spotecz-
na. To whasnie w interesie lesnikéw powinno
znajdowaé sig ustrzezenie polskich laséw przed
zamknieciem spraw wokoét nich si¢ tocza-
cych na linii sporu lesnicy — ekolodzy.

Mimo wysitku organizatoréw, aby zbi-
lansowa¢ sktad osobowy odbiorcéw NPL,
le$nicy tworzyli trzon kaidego spotkania
i nadawali rytm toczacych si¢ obrad. Ma
to dobre i zte strony. Nie ulega watpliwo-
éci, ze w kraju, w keérym blisko 80% lasow
zarzadzanych jest przez jedna jednostke, jej
przedstawiciele musza sita rzeczy ,wiedzie
wiecej 1 wiedzie¢ lepiej”, co w polskich la-
sach sie dzieje. Niemniej nalezy pamigtac
o tym, ze Lasy Pafstwowe nie sa przedsic-
biorstwem prywatnym (czego, zdaje si¢, na
famach tego czasopisma nie trzeba nikomu
przypominaé), ale jednostka administracji
publicznej — postuze si¢ tutaj wytartym juz
hastem — i zawiaduja nie swoja whasnos-
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cia, ale majatkiem Skarbu Padstwa. Z tej
uprzywilejowanej liczby 80% wyplywaja nie
tylko same prerogatywy, ale i obowiazki.
Nie jest przejawem dobrej woli lesnikow
dopuszczanie do glosu czy dyskusji oséb
wyrazajacych odmienne stanowiska czy zaj-
mujacych nierzadko nawet wroga postawg
w stosunku do dziatalnosci LP. To whasnie
lesnicy, korzystajac ze swojej dominujacej
pozycji, powinni wykazywaé inicjatyws.
Lesnikom, a zwhaszcza polskim lasom, taka
postawa moglaby przynie§¢ zdecydowanie
wiecej profitéw niz ,probleméw”.
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Dyskutujmy, wspotpracujmy. Przysztosé
leénictwa bedzie zaleie¢ od wynikéw
dyskusji ze spoteczefistwem

Syndrom oblezonej twierdzy
Zdaje sobie sprawg, ze udziat przedstawicie-
li szeroko pojetych nauk humanistycznych
w tworzeniu NPL to w polskich warunkach
pewnego rodzaju novum, kidre jest trudne do
zrozumienia i zaakceptowania dla czgsci $ro-
dowiska lesnego (i ogélnie dla przedstawicieli
nauk Scistych). Jednak z mojej perspektywy
jest to novum konieczne. Pokazuja to doswiad-
czenia plynace chociaiby z koncepdji lasow
modelowych wdrazanych w Kanadzie i inne
formy propagowane za oceanem, majace bu-
dzi¢ poczucie wspélnej odpowiedzialnosci za
przyrode. Z innej strony wskazuje tez na to
sytuacja laséw (i lesnikow) szwedzkich, opisana
przez Macieja Zarembe Bielawskiego w ksiaz-
ce ,Leéna mafia. Szwedzki thriller ekologicz-
ny’, tak zywo poruszajaca rodzime wiadze
i $rodowisko lesne.

Bez udziatu przedstawicieli nauk spotecz-
nych, humanistéw, nie sposéb dzis analizowaé
i $ledzi¢ procesy zwigzane z przyroda, zmiany
w gospodarce dotyczace zarzadzania surowca-
mi naturalnymi, warto§ciowania przestrzeni
naturalnych itp. Lasy (i lesnicy) nie funkcjonu-
ja w préini, a w konkretnych warunkach spo-
tecznych. Jak pisat Gerhard Oeasten: Przysztost
lesnictwa bedzie zalezed od spotecznego uzna-
nia, od wynikdw dyskusji ze spoleczeristwem, a nie
od samych lesnikow.

Problem, ktdry dostrzegam, wiaze si¢ z tym,
ie lesnicy z reguly nie czuja potrzeby dialogu,
przynajmniej do momentu, gdy nie pojawi
sie narastajacy problem, ktory wezesniej czy
p6iniej i tak eksploduje. Stosowana metoda
zazwyczaj sprowadza si¢ do przyklejenia pla-
sterka, ktéry na jaki$ czas usunie klopot sprzed
oczu. Leénicy nie s3 jeszcze gotowi na oddanie
symbolicznej palmy przywédztwa. Wolg ob-
stawal przy strategii oblezonej twierdzy — zaj-
mujemy si¢ tylko tym, co dotyczy ,czystego”,
Jfachowego” lesnictwa, a wszystko co przekra-
cza jego ramy, traktowane jest jako ,wchodze-
nie w kompetencje”.
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Dojrze¢ do partycypacji
By¢ motze, jak sugerowal mi kiedy$

FPolityka tesna
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nic sq gotowi na spoleczeristwo oby-
watelskie, informacyjne, kontrolujace
ich dziatania, domagajace si¢ bieza-
cego i transparentnego sprawozdania
z dziatad, thumaczenia, dostepu.

Moim zdaniem nie jest tak zle
i t¢ zmian¢ juz widaé. Lesnicy
(a zwhaszcza kierownictwo LP) sa
swiadomi wielu kwestii, ktére ak-
tualnie majg miejsce w spolteczen-
stwie, 1 oczekiwan, ktére sie z tym
wigza. Jednak mam wrazenie, ze
w duiej mierze s3 to dzialania intuicyjne, podej-
mowane ad hoc. Zlecanie i promowanie wynikéw sondazy zaufania
do lesnikéw i Laséw Pafstwowych, interpretowanych zreszta w dosé
zyczeniowy sposéb, to za mato. Nie wystarczy przygladaé sie rezulta-
tom, trzeba zapyta¢ o ich przyczyny. Potrzeba diugofalowego planu,
popartego rzetelnymi badaniami, otwierajacego polskie lesnictwo
(i lasy!) na partycypacje i glosy réznych grup, stron w uzgadnianiu,
czym jest i czym moze by¢ las.

NPL jest idealnym poligonem doswiadczalnym dla przygotowy-
wania takiego planu, podporg dla kolejnych projektéw. Zgromadzony
podczas niego materiat moze postuzy¢ jako punkt wyjscia do wielu ko-
lejnych, niezbednych dzisiaj prac.

O interdyscyplinarnos¢

~ Jak urzeczywistni¢ ten dialogowy potencjal? Zgadzam sie, ze
potrzebna jest grupa oséb (moze nickoniecznie ,waska grupa
pecjalistéw), zaangazowana w lesne sprawy, pochodzaca z réz-
nych dziedzin i dyscyplin, keéra stanowitaby potaczenie réinych
wizji, koncepcji, perspektyw, ale skupiona i potaczona zagadnie-
niem lasu.

Pilnie potrzebne jest szersze, catosciowe spojrzenie. W mojej
~ perspektywie powinna by¢ to grupa, centrum, powotane przy keo-
- rej$ z jednostek naukowych, ktéra potrafitaby potaczy¢ dwa naji-
stotniejsze, absolutnie niezbedne dzi§ dla polskiego lasu elementy
— wspotprace i interdyscyplinarnodé. Te dwie kwestie sa, z mojego
punktu widzenia, najwigkszymi zaletami wypracowanymi dotych-
czas w ramach prac nad NPL. Odkladajac rekomendacje NPL na
pétke, ponownie znajdziemy si¢ w punkcie wyjécia — w czasach an-

- tagonizowania le§nych kwestii, mnozenia konfliktéw i grania lasami
jak wygodna karta przetargowa w roznych sporach, majacych wiekszy
badZ mniejszy, rzeczywisty kontake z lasem. (©)]

Agata Agnieszka Konczal

Autorka zajmuje sie antropologia Srodowiskowg

i ekologig polityczna. Bada takze dyskursy zwigzane z przyroda,
Srodowiskiem i lasem, definiowanymi jako dobro publiczne,
narodowa, wspéina wiasnos¢ oraz dziedzictwo.

Przygotowuje doktorant w Instytucie Etnologii i Antropologii
Kulturowej UAM w Poznaniu, dotyczacy wizji oraz wizerunkow lasu
i przyrody w Polsce oraz wptywu le$nikow

i lesnictwa na te kwestie.

Takie podejscie nie ma na celu kwestionowania kompetencji
czy wiedzy lesnikéw. To oni, zgodnie z dzisiejszym stanem prawnym,
sprawujg piecze nad wigkszoscia laséw w Polsce. To w ich gestii sa
decyzje i, co tu owija¢ w bawetne, wladza. Niemniej to jaki i z kim
beda chcieli prowadzi¢ dialog, nie moze by¢ rozpatrywane w kate-
goriach oddawania czy uszczuplania ich pozycji. Lesnicy powinni
przestaé si¢ ba¢ tego, ze dopuszczenie do gtosu innych $rodowisk
automatycznie spowoduje zachwianie proporcji czy wrargniecie do
le$nictwa specjalistow z innych dyscyplin, keorzy beda chcieli pod-
wazac ich kompetencje i reorganizowaé struktury dziatalnoéci Lasow
Panstwowych.

Wspétpraca i otwarcie na nowe $rodowiska nie zaklada rewolucji
systemowej. Postawa ,tylko lesnicy znaja si¢ na lasach i moga w tej
lewestii zabiera¢ glos” brzmi juz chyba nawet dla samych lesnikéw jak
relikt.

Sprawe z tego musza sobie zdawa¢ wszystkie strony dialogu. Pod-
czas prac NPL mozna bylo zaobserwowaé, e wiele srodowisk,
ktére nie zgadzaja si¢ z dziataniami lesnikéw, pozostaje w mniej lub
bardziej stanowczej opozydji do ich prakeyk, jest gotowych rozmawiaé,
dyskutowac, negocjowa¢ krok po kroku sprzeczne punkty, potencjal-
ne osie konfliktu. Niezmiernie mocna strong NPL jest to, 7e pokazal,
jak wiele réznych, sprzecznych punktéw widzenia na sprawy polskie-
go lasu dzi§ istnieje. Mysle, ze powinna by¢ to cenna lekcja, waina
perspektywa, zwlaszcza dla lesnikow.

Lasy w Polsce byly i, nie ma si¢ co oszukiwaé, beda karta przetargowa
w wielu sporach politycznych. Lasy Paristwowe jako instytucja publicz-
na, niezaleznie od sytuacji politycznej, powinny przyglada¢ sie sytuacji
spofecznej — dazy¢ do momentu, w kedrym dyskusje o lasach beda sie
toczy¢ jako co§ naturalnego. Z mojej perspektywy najwiekszym benefi-
cjentem takiego podejscia beda, i juz sa, whasnie lesnicy.
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NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCE

Firma DREWMEX

Spotka z ograniczong odpowiedzialnos$cia
Spotka Komandytowa

wprowadza w firmie system B2B (bussines-to-bussines) do
obstugi relacji pomigdzy firma a strategicznymi partnerami biz-
nesowymi na poziomie prezentacji oferty produktowej, procesu
sktadania zaméwien produkeji seryjnej i nie seryjnej, procesu
sprzedazy, wysylki towardw i ich rozliczenie. Moduly systemu
pozwola Sledzi¢ postep prac nad zamdéwieniem, zastapia obieg
papierowych dokumentéw elektronicznym obiegiem dokumen-
tow, zapewniaja monitoring obiegu i wymiany dokumentow
oraz pelng archiwizacj¢ elektronicznych dokumentow.

Modul produkcja pozwala na planowanie oraz zdefinio-
wanie skladu polfabrykatow i podzespotow, a takze gotowych
produktow. Dzieki temu modutowi nadzor nad komponentami
bedzie nadzorowany automatycznie (alarm o osiagnieciu sta-
néw minimalnych produktéw, surowcéw, opakowan).

Pulpit Menagera pokazuje szeroki obszar analiz: wydajno$¢
maszyny, surowca a takze dane dotyczace zakupdw, sprzedazy,
kalkulacji produktu. Wszystko to, dzieki wspotinansowaniu
przez Unig¢ Europejska z programu Innowacyjna Gospodarka.




