Abstrakt. Paristwowe Gospodarstwo Le$ne Lasy Paristwowe (PGL LP) zarzadza lasami
stanowigcymi wtasnos$¢ Skarbu Panstwa, a w ramach sprawowanego zarzagdu prowadzi gospodarke
lesng, gospodaruje gruntami i innymi nieruchomosciami oraz ruchomosciami zwigzanymi z
gospodarka lesng. Powierzchnia gruntéw bedacych w zarzadzie Laséw Panistwowych to nie tylko lasy,
lecz réwniez to uzytki rolne, nieuzytki, wody oraz zadrzewienia i zakrzewienia. Lasy Paiistwowe
prowadzg dziatalnosé na zasadzie samodzielnosci finansowej, tzn. pokrywajg koszty dziatalnosci z
wtasnych przychoddéw. Jednoczesnie sg odpowiedzialne za racjonalne zarzgdzanie mieniem Skarbu
Panstwa. Gtéwnym zrédtem dochoddw Lasdw Panstwowych jest sprzedaz drewna. Zgodnie z
trendami europejskimi Lasy Panstwowe powinny zmniejszyé swoje uzaleznienie od sprzedazy
drewna, dazac do dywersyfikacji Zrédet przychodéw.

Celem pracy byto okreslenie wptywu dochoddw ze Zzrédet innych niz sprzedaz drewna na
sytuacje finansowg Panistwowego Gospodarstwa Lesnego Lasy Paristwowe. Dodatkowym celem
pracy byto rowniez okreslenie potencjatu gospodarczego nadlesnictw mozliwego do wykorzystania
przy intensyfikacji dziatalnosci niezwigzanej ze sprzedazg drewna, a takze wskazanie nowych
potencjalnych obszaréw dziatalnosci nadlesnictw przyczyniajgcych sie do ich stabilnosci finansowej.

Badaniami objeto przychody i koszty sprzedazy oraz dochodowo$é wszystkich nadlesnictw,
regionalnych dyrekcji Lasow Panstwowych oraz Laséw Panistwowych ogétem pod wzgledem 11 grup
dziatalnosci innej niz sprzedaz drewna w latach 2005-2015. Dla celéw analitycznych i poréwnawczych
w pracy okreslono rowniez przychody i koszty pozyskania drewna, a takze odpis podstawowy na
fundusz lesny stanowigcy koszt zwigzany z pozyskaniem drewna. Metodami statystycznymi zbadano
zrdznicowanie regionalnych dyrekcji Lasow Panstwowych i nadle$nictw oraz wyznaczono grupy
podobne pod wzgledem wszystkich przychodéw i dochoddw z innej dziatalnosci niz sprzedaz drewna.
Do przeprowadzenia symulacji dochodowosci dziatalnosci podstawowej oraz dochodowosci
catkowitej niezwigzanej ze sprzedazg drewna nadlesnictw i regionalnych dyrekcji Laséw
Panstwowych wykorzystano wskaznik udziatu kosztow w przychodach z dziatalnosci niedrzewnej
informujacy o potencjalnej sytuacji finansowej w przypadku, gdyby zostaty one pozbawione
dochoddw ze sprzedazy drewna.

Na podstawie badan stwierdzono, ze jednostki organizacyjne Laséw Panstwowych najwieksze
Srednie dochody uzyskujg z pozostatej sprzedazy, tj. z dzierzawy gruntéw, stawodw i jezior, dzierzawy i
najmu Srodkéw trwatych, dzierzawy i najmu pozostatych obiektow oraz stuzebnosci gruntowych i
udostepnienia gruntéw. Dziatalnosé te powinno sie w Lasach Panstwowych rozwija¢, gdyz dochody s3
niezalezne od innych dziatalnosci i przyczyniajg sie do rozproszenia ryzyka gospodarczego
nadles$nictw i regionalnych dyrekcji Lasow Panstwowych. Analiza dochodowosci dziatalnosci
prowadzonej przez nadlesnictwa wskazuje réwniez, ze w Lasach Paristwowych powinna by¢
rozwijana dziatalnos¢ uboczna (gtéwnie gospodarka towiecka). Nalezy mie¢ jednak na uwadze, ze
ponoszone koszty niejednokrotnie wynikajg z realizacji ustawowych zadan przez osrodki hodowli
zwierzyny prowadzone przez Lasy Panstwowe. Pomimo uzyskiwania przez jednostki organizacyjne
Laséw Panstwowych wyzszych $rednich dochoddw z dziatalnosci operacyjnej od dochoddw z innych
dziatalnosci to nie nalezy tej dziatalnosci zaliczy¢ do dziatalnos$ci o dochodach stabilnych, gdyz s3 to
dochody niezwigzane bezposrednio ze zwyktg dziatalnos$cig nadlesnictw i regionalnych dyrekcji Laséw
Panstwowych.

Z kolei, dziatalnoscig o duzym zréznicowaniu dochodowosci jest dziatalnos¢ socjalno-bytowa.
Trzon tej dziatalnosci stanowi zaktadowa gospodarka mieszkaniowa odnotowujgca znaczne straty,
ktdra powinna by¢ ,wygaszana”. Natomiast, przedmiotem szczegdlnej analizy efektywnosci
ekonomicznej niektérych regionalnych dyrekcji LP powinno by¢ prowadzenie osrodkéw szkoleniowo-
wypoczynkowych i osSrodkéw wypoczynkowo-wczasowych.

Wszystkie regionalne dyrekcje Lasdw Panstwowych poniosty strate z tytutu dziatalnosci
administracyjnej i podstawowej bez drewna, ktdra zostata spowodowana przede wszystkim wysokimi



kosztami zatrudnienia pracownikéw Lasow Panstwowych oraz kosztami prowadzonej gospodarki
lesnej (bez drewna). Zrozumiate jest zatem, ze najwyzsze straty z dziatalnos$ci administracyjne;j i
podstawowej poniosty najwieksze regionalne dyrekcje Laséw Panstwowych w kraju prowadzace
intensywng gospodarke lesng, za$ najmniejsze straty odnotowaty najmniejsze regionalne dyrekcje
Laséw Panstwowych.

Wartos$¢ wskaznika udziatu kosztéw w przychodach informuje o dominacji kosztéw nad przychodami
w prowadzonej dziatalnos$ci niezwigzanej za sprzedazg drewna. Przyjmujgc hipotetycznie, ze Lasy
Panstwowe zostatyby pozbawione przychoddéw ze sprzedazy drewna musiatyby one poszukiwac¢ od
7,42 do 9,19-krotnie wiekszych przychoddw z réznych Zrédet dla pokrycia ponoszonych w latach
2005-2015 kosztow (poza kosztami niezwigzanymi ze sprzedazg drewna). Wartos$¢ wskaznika udziatu
kosztédw w przychodach niezwigzanych ze sprzedazg drewna regionalnych dyrekcji Lasow
Panstwowych byta réwniez podstawg wskazania tych jednostek organizacyjnych Laséw
Panstwowych, ktére powinny poszukiwa¢ dodatkowych zrédet przychodéw, racjonalizujgc
jednoczesnie ponoszone koszty niezwigzane ze sprzedazg drewna. Potencjalne mozliwosci wzrostu
dochoddw niezwigzanych ze sprzedaza drewna powinny wykorzystywac w pierwszej kolejnosci
nadle$nictwa bedace na doptacie z funduszu lesnego. Powinno to by¢ zadanie strategiczne
kierownictwa nadlesnictw i komérek merytorycznych regionalnych dyrekcji Laséw Panstwowych.
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