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Ekspertyza ekonomiczna
jako integralna czesc¢ planu
urzadzenia lasu

dr inz. Emilia Wysocka-Fijorek, dr hab. Janusz Kocel,
dr inz. Piotr Gotos, mgr inz. Wojciech Miynarski

Zaktad Zarzadzania Zasobami Lesnymi IBL

Badania przeprowadzono w ramach tematu zleconego przez
Dyrekcje Generalng Lasow Panstwowych zgodnie z umowa
nr EO-2717-19/13 z dnia 7 marca 2013 r. (500408). Temat realizowany
byt w ramach konsorcjum z Biurem Urzadzania Lasu i Geodezji Le$ne;.

Problemy ekonomiczne poruszano w dokumentaciji urzadzeniowej juz
w XIX wieku. Poczatkowo dotyczyly one w szczegdlnosci poszukiwania
sposobéw zachowania réwnomiernosci uzytkowania (dochodéw) w dtuz-
szym czasie, czego wyrazem byta m.in. dazno$¢ do uzyskania normalnej
(rownomiernej) struktury klas wieku. Zwracano jednak réwniez uwage na
inne bardziej typowe problemy ekonomiczne, takie jak: zapotrzebowanie
na drewno, cena drewna oraz koszty odnowienia lasu, a takze koszty ad-
ministracji i nadzoru.

Ekspertyza ekonomiczna nadlesnictwa powinna staé sie przyczynkiem do dyskusji
nad zagadnieniami ekonomicznymi zwigzanymi z prowadzaniem gospodarki lesnej
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Brzesko Kroscienko Krzeszowice Nowy Targ Gorlice
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@ Przychodowo$¢ zatrudnienia na 1 pracownika

Ryc. 1. Srednie zatrudnienie oraz przychodowo$é zatrudnienia w Nadle$nictwie Brzesko na tle wybranych
jednostek
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Ryc. 2. Wytyczne ekonomiczne do nowego planu urzadzenia lasu — wariantowa prognoza kosztéw oraz
przychodéw

Zgodnie z zapisami Instrukcji urzgdzania lasu (IUL) w planie urzgdzenia lasu powin-
no sie opracowywac ,charakterystyke warunkéw ekonomicznych gospodarki lesnie oraz
prognoze spodziewanego wyniku ekonomicznego”. Ponadto Instrukcja daje mozliwosé¢
sporzadzania ekspertyzy ekonomicznej do planu urzgdzenia lasu w formie szczegétowej
prognozy jako odrebnego opracowania (§118 IUL t. 1).

Giownymi celami tematu badawczego byto: opracowanie metodyki i zakresu eksper-
tyzy ekonomicznej dla nadles$nictwa, oprogramowanie metody poboru danych z SILP
i generowania podstawowych raportéw, a takze sprawdzenie metodyki na przyktadzie kilku
obiektéw/nadlesnictw.



Ekspertyza ekonomiczna ma za zadanie okreslenie ekonomicznych uwarunkowan
realizacji planu urzadzenia lasu nadle$nictwa na podstawie syntetycznej analizy wynikow
gospodarki przesztej z uwzglednieniem aktualnego stanu gospodarki lesnej w ustawowo
przyjetej Sredniookresowej perspektywie planowania zadan gospodarczych.

Wediug zaproponowanej metodyki ekspertyza ekonomiczna nadlesnictwa (EEN)
ma stanowi¢ integralng, cho¢ w $wietle zapiséw Instrukcji urzgdzania lasu, fakultatyw-
ng czes¢ Planu Urzgdzenia Lasu (PUL) i podobnie jak PUL powinna by¢ dokumentem
operacyjnym, zawierajacym wybrane najwazniejsze wskazniki i wartosci uzyteczne w co-
dziennej praktyce zarzadzania gospodarstwem lesnym (nadlesnictwem).

EEN zawiera analize danych gospodarczych i ekonomicznych przedstawionych
w sposéb syntetyczny w postaci odpowiednich wskaznikéw oraz wartosci zestawionych
w tabelach, a takze zaprezentowanych na rycinach. Ekspertyza ekonomiczna umozliwia
charakterystyke najwazniejszych wydarzen gospodarczych jakie mialy miejsce w minio-
nym dziesigcioleciu (analiza gospodarki przesztej) oraz przedstawia i ocenia gospodarke
lesna, jak rowniez jej efekty w nowym okresie planowania.

Ttem dla zasadniczych czesci EEN jest charakterystyka nadlesnictwa przedstawiona
w kontekscie innych wybranych jednostek poréwnywalnych (zmodyfikowane podej$cie
do benchmarkingu). Benchmarking jest procesem poréwnywania wtasnej firmy — nadle-
$nictwa z innymi nadlesnictwami, w celu ustalenia jaki jest stan obecny i czy potrzebna
jest jakas zmiana.

Jako element uzupetniajgcy ekspertyza zawierata bedzie analize wzglednie utraco-
nych korzysci — kosztéw alternatywnych.

Wzglednie utracone korzysci w Nadlesnictwie Brzesko (wybrane):
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W, =1 873 759 zt/10 lat =>27,71 zl/ha/rok powierzchni lesnej

Al

W,, = 1327 791,86 zi/10 lat =>19,63 zt/ha/rok powierzchni lesnej

W,, — wzglednie utracone korzysci z tytutu réZnicy w wysokosci uZytkowania gtéwnego
wg etatu optymalnego

W,, — wzglednie utracone korzysci z tytutu pozostawienie w lesie drewna

R, — réznica grubizny w uzytkowaniu rebnym i przedrebnym

C, — cena sprzedazy 1 m® drewna w nadlesnictwie z ostatniego roku

K., —koszty pozyskania i zrywki z ostatniego roku przypadajgce na 1 m° pozyskanego drewna

M,,s — migzszos¢ drewna martwego stojgcego

M,, — migzszo$¢ drewna martwego lezgcego

C, — cena sprzedazy 1 m® drewna S4 w nadlesnictwie z ostatniego roku

Przyjete cele oraz znaczenie EEN, jako dokumentu odnoszacego sie do najwazniej-
szych ekonomicznych aspektéw gospodarki lesnej sprawiaja, ze powinien on zawieraé
informacje gospodarcze uzyteczne w codziennej dziatalnosci nadlesnictwa w zakresie
oceny, poréwnania i planowania rozmiaru zadan gospodarki lesnej oraz analizy i oceny
aspektéw ekonomicznych. W jej sktad wejdzie analiza produktéw i ustug le$nych, przy-
chodoéw, naktadéw i wskaznikéw jednostkowych, a takze prognoza przychodéw, nakta-
doéw i wyniku finansowego. Uzupetniona zostanie o dane prezentujace role i znaczenia
gospodarki lesnej w rozwoju regionu (gmin, powiatéw) oraz w mozliwie najszerszym za-
kresie dane prezentujgce publiczng sfere dziatalnosci nadlesnictwa.

Przygotowane zestawienia tworzace EEN w maksymalnym zakresie wykorzystuja
informacje zawarte w gotowych raportach generowanych w SILP i programach go ob-



Ryc. 3. Graficzne przedstawienie wyniku realizacji pracy badawczej

stugujgcych. Ma to duze znaczenie dla jakosci danych na podstawie ktérych zostanie
przeanalizowana gospodarka przeszta a nastepnie przedstawiona propozycja planu eko-
nomicznego. Ponadto wykorzystanie istniejgcych raportéw pozwolito na automatyzacje
prac, ktéra skrocita czas przygotowania dokumentu.

Ekspertyza ekonomiczno-techniczna do planu urzadzenia lasu dla nadlesnictwa
moze stanowi¢ istotne narzedzie w doskonaleniu funkcjonowania nadlesnictw oraz pla-
nowania na réznych szczeblach organizacji i zarzgdzania w Lasach Panstwowych. Dane
tam zawarte pozwalajg réwniez na sledzenie dynamiki zjawisk ekonomicznych w jednost-
kach Las6éw Paristwowych.

Analiza ekonomiczna przeprowadzana w ekspertyzie ekonomicznej do planu urza-
dzenia lasu dla nadles$nictwa powinna przyczyni¢ sie do obiektywizacji rozdziatu Srodkow
funduszu le$nego oraz srodkéw inwestycyjnych pomiedzy jednostkami Laséw Paristwo-
wych. Wymaga to opracowania w mozliwie krétkim czasie ekspertyz ekonomicznych,
takze do planéw urzgdzenia lasu bedgcych w trakcie realizacji.

Ekspertyza ekonomiczna nadlesnictwa powinna sta¢ sie przyczynkiem do dysku-
sji nad zagadnieniami ekonomicznymi zwigzanymi z prowadzaniem gospodarki lesnej,
szczegOlnie w kontekscie realizacji zadan zawartych w planie urzgdzenia lasu. Zauwazy¢
tez nalezy, iz pomimo zapiséw w instrukcjach urzadzania lasu dotyczacych analizy uwa-
runkowan ekonomicznych, niejednokrotnie nie znajdowaly odzwierciedlenia w planach
urzadzenia lasu.
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