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Wstep

Panstwowe Gospodarstwo Lesne Lasy Paristwowe (PGL LP) zarzadzajace w imieniu
skarbu panstwa lasami jego wiasnosci, zgodnie z obowigzujacg Ustawg o lasach, funkcjonuje
na zasadzie samowystarczalnosci finansowej. Nie jest to fatwe zadanie, gdyz priorytetami
dziatalnosci tego przedsigbiorstwa, zapisanymi w ustawie powinno by¢ zachowanie trwatosci
laséw, ochrona laséw w szczegélnosci naturalnych i cennych przyrodniczo, ochrona gleb
i terenéw narazonych na zanieczyszczenie oraz o duzym znaczeniu spotecznym, ochrona
wod powierzchniowych i gtebinowych. Produkcja drewna na zasadzie racjonalnej gospodarki
bedaca gtéwnym Zrédtem przychoddw, znalazta sie w ostatnim, pigtym celu gospodarki
lesnej. Kondycja finansowa PGL LP moze jednak rzutowaé na mozliwosci realizacji, zakres
i jakosc¢ dziatann ochronnych oraz prowadzonej gospodarki leénej. Stad badania naukowe
ukierunkowane na mozliwosci uzyskiwania przychodéw nie tylko z produkgji

i sprzedazy drewna sg cenne i majg duze walory nie tylko poznawcze, ale i praktyczne.



W tym Swietle temat podjety przez Autorke ocenianej rozprawy jest w petni uzasadniony

i aktualny.

Ocena szczegotowa

Praca doktorska mgr Danuty Lotz liczy 280 ponumerowanych stron, przy czym
rzeczywista objetos¢ pracy jest znaczaco wigksza, gdyz w zataczniku w postaci ptyty CD
zamieszczone zostaty dodatkowe ryciny i tabele. Na str. 35 dysertacji Autorka zauwaza, ze
miafo to zwigzek z obszernym materiatem ilustracyjnym. S3 to wazne materiaty, cytowane
w tekécie pracy z dopiskiem ,e”, np. Tab. 6-e, Ryc. 20-e, a dostepne tylko w postaci
cyfrowego zatgcznika. tacznie opracowanie zawiera 57 rycin i 78 tabel, z czego odpowiednio
18% i 67% zamieszczonych zostato wylacznie na ptycie CD. Rozwigzanie polegajace na
zamieszczeniu integralnej czesci pracy na innym nos$niku utrudnia zapoznawanie sie z trescia
dysertacji. Jedng z umiejetnosci, jaka powinien cechowaé sie naukowiec jest synteza
uzyskanych wynikéw w postaci precyzyjnego i zwigztego ich zaprezentowania, jak réwniez
wtasciwe wartosciowanie zamieszczanych informacji. W tym kontekscie recenzowana praca

jest zbyt obszerna.

Tres¢ dysertacji w wigekszosci posiada typowy uktad z podziatem na ponumerowane
rozdziaty: Wstep (1%), Historia niedrzewnych zrédet przychodéw w Lasach Paristwowych
(7%), Cel i zakres pracy oraz hipotezy badawcze (2%), Metodyka badari (6%), Wyniki badari
(53%), Dyskusja (20%), Podsumowanie i wnioski (2%), Literatura (3%). Dodatkowo na
poczatku pracy zamieszczono streszczenie w jezyku polskim i angielskim oraz stowa
kluczowe, z ktérych czes¢ pokrywa sig z tytutem pracy, co nie jest poprawne. Rozprawe
koriczy spis tabel i rycin. Udziat poszczegélnych rozdziatéw w catosci opracowania jest

wtasciwy. Praca napisana zostata poprawnym i zrozumiatym jezykiem.

Tytut rozprawy sformutowany zostat wtasciwie i dobrze odzwierciedla treé¢ i zakres
pracy. Co prawda zakres wykonanych prac byt wiekszy, niz tytutowa analiza dochodéw, ale

Autorka ma tego $wiadomosé i w Dyskusji z duzym krytycyzmem szczegétowo to wyjasnia.

We Wstepie przedstawione zostaly Zrédta finansowania zaréwno Laséw

Paristwowych, jak i jednostek zajmujacych si¢ gospodarka lesng w innych krajach
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europejskich. Wskazane, oméwione i uzasadnione zostaty réwniez strategie dywersyfikacji
zrodet przychodéw w gospodarstwach lesnych, zaréwno w nawiazaniu do obowiazujacych
aktéw prawnych, jak i w $wietle wynikéw badari naukowych. W koricowej czesci tego
rozdziatu dokonano podsumowania, trafnie wskazujacego na celowos$¢ realizacji podjetego

tematu badawczego.

Stan badan zwigzanych z tematem, obszerny bo zestawiony na 18 stronach,
przedstawiony zostal w rozdziale 2. w nietypowym, historycznym ujeciu. Na poczatku
rozdziatu zamieszczony zostat wstep bedacy rodzajem streszczenia jego zawartosci. Nie
wnosi on wiele do tresci rozdziatu, w zwigzku z tym mégt zostaé pominiety. Ta sama uwaga
dotyczy zreszta wstepédw do rozdziatdbw Metodyka, Wyniki oraz Dyskusja. Przedstawiona
analiza historyczna niedrzewnych Zrédet przychodéw w lasach paristwowych podzielona
zostata na trzy okresy obejmujace lata 1924 — 1939, 1945 — 1990 oraz 1991 -2004 i jest
rozszerzeniem przyjgtego okresu badawczego tj. 2005 — 2015 o wiele poprzedzajgcych go
dziesigcioleci. Autorka wyjasnia, ze celowo nie zamieécita w pracy klasycznego rozdziatu
z przegladem literatury, by unikngé powtdrzen danych literaturowych w kilku rozdziatach.
Mozna przyjac takie rozwigzanie, ale korzystniejsze dla odbioru pracy bytoby przedstawienie
rysu historycznego w bardziej zwigztej formie. Przedstawione w tym rozdziale dane
i zestawienia, miedzy innymi w postaci tabel i wykreséw s3 ciekawe, ale podane zbyt
szczegOtowo. Zawierajg przyktadowo dane dotyczace historycznej liczby obwodéw
towieckich, uzyskanej wydajnosci hodowli ryb konsumpcyjnych, czy ilosci pozyskanej zywicy.

Przez to rozdziat ten ma charakter rozdziatu Wyniki i bardzo go przypomina.

W kolejnym, 3. rozdziale Autorka przedstawia zasadniczy cel pracy, formutuje
7 probleméw oraz 6 hipotez badawczych, ktére sg nastepnie rozwiniete w pytania badawcze
bezposrednio wynikajace z zatozonych hipotez. Taki sposdb nakreélania i rozwiniecia celu

i zakresu pracy jest poprawny, lecz obszerny.

Rozdziat Metodyka podzielony zostat na kilka podrozdziatéw. Zostaty w nich bardzo
szczegotowo omowione zastosowane metody analizy przychodéw, kosztéw i dochoddw
z 11 form analizowanej dziatalnosci wraz z opisami oraz co zaliczono do tych form.

W kolejnym podrozdziale scharakteryzowane zostaty wskazniki wykorzystane w pracy do
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obliczenia dochodéw z analizowanych dziatalnoéci. W ostatnim podrozdziale przedstawione
zostaty wykorzystane procedury statystyczne. Zastosowane metody w wiekszosci zostaty
opisane jasno, natomiast doktadniej nalezatoby przedstawi¢ wazny element metodyki jakim
jest sposob pozyskiwania danych Zrédfowych dotyczacych finanséw PGL Lasy Paristwowe
z baz Systemu Informatycznego Laséw Paristwowych. W pracy zostat on opisany, ale bardzo
lapidarnie i btednie zamieszczony w rozdziale Cel badari, co nalezy skorygowac na etapie

przygotowywania publikacji opartych na wykonanych badaniach.

Wyniki przedstawione zostaly w rozdziale podzielonym tacznie na 44 podrozdziaty,
pogrupowane na trzech poziomach. Rozpoczynaja sie od przedstawienia przychodéw ze
sprzedazy drewna i kosztéw jego pozyskania, co wykracza poza zasadniczy cel pracy, ale tez
stanowi dla niego wazne tto. Nastepnie przedstawione zostaty wyniki dotyczace dochoddéw
z innych Zrodet w logicznej kolejnosci, wynikajacej z zatozonego celu badan i przyjetych
zatozet metodycznych. Opisy uzyskanych wynikéw sg zbyt szczegétowe, co powoduje ze
niekiedy doktadnie te same dane zamieszczone zostaty w tekscie pracy, w tabelach i na
wykresach. Niepotrzebnie w rozdziale Wyniki powielone zostaty informacje przedstawione w
Metodyce dotyczace tego, co zostato zaliczone do poszczegdinych form dziatalnoéci. Drobne
btedy dotycza wykreséw — niepotrzebnie wpisano w nie wartosci danych dla wszystkich
stupkdw, pojawiaja sie nieprawidtowo opisane osie. Na wielu wykresach wstawione zostaty
linie trendu, nalezatoby z nich zrezygnowaé lub przedstawi¢ informacje dotyczace
parametrow rownania regresji i uzyskanych zaleznosci korelacyjnych. W rozdziale tym
pojawiajg si¢ rowniez zbedne elementy dyskusji z cytowaniami wynikéw uzyskanych przez
innych badaczy. Bardzo dobrym podrozdziatem i cennym naukowo jest ten poswiecony
wynikom otrzymanym za pomocg analizy skupieri. Uzyskano w ten sposéb uogdlnienie
uzyskanych rezultatéw, wyréznione zostaty podobne do siebie pod wzgledem parametréw
ekonomicznych grupy jednostek administracyjnych Laséw Panstwowych. Szczegélnie cenne
s mapy, na ktérych przedstawiono wyniki grupowania nadleénictw w zespoty o okreélonym
przedziale analizowanej cechy finansowej, ktory zobrazowano réznymi kolorami. Zabieg taki
byt stusznym rozwigzaniem, biorac pod uwage, ze nadlesnictw jest ponad 400, ponadto
utatwia wyodrebnianie rejonéw o zblizonych warunkach gospodarowania. Cze$¢ wynikowa
pracy jednoczesnie obrazuje wyjatkowg pracochtonno$é dysertacji. Liczba wykonanych

zestawien, przekrojéw i analiz jest imponujaca i $wiadczy o wielowatkowosci analizowanego
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problemu badawczego, z ktérym Doktorantka poradzita sobie z drobnymi potknieciami, ale

w ogdlnej ocenie bardzo dobrze.

Rozdziat Dyskusja podzielony zostat na 12 czesci wynikajacych z kolejnosci
przedstawiania wynikéw we wczesniejszym rozdziale, co ufatwia odbidr tej czesci pracy. Jest
to wazny rozdziat, gdyz swiadczy o dojrzatosci naukowej Autorki i umiejetnosci krytycznego
podejscia do uzyskanych wynikéw. Swobodne poruszanie sie pomiedzy uzyskanymi
wynikami, obowigzujacymi aktami prawnymi i wynikami uzyskanymi przez innych autoréw,
Swiadczy o dobrej znajomosci literatury przedmiotu. Do mankamentéw tej czesci pracy

zaliczy¢ nalezy zbedne powtdrzenia tresci zawartych w rozdziale Wyniki.

W rozdziale Podsumowanie i wnioski w 13. punktach skonstruowanych na podstawie
przeprowadzonych badan zostaty zestawione uzyskane wyniki, nawigzujace do zatozonego
celu badan. Charakter wykonanych analiz powoduje, ze s3 to w wiekszosci stwierdzenia, ale
zamieszczone zostaty tu réwniez wyptywajace z nich wnioski. Pewne watpliwoéci budzi
jedynie wniosek 10., nie wynikajacy bezposrednio z wynikéw wykonanych badan. Zostat on
sformutowany na podstawie publikacji innych autoréw oraz przemyslen Doktorantki
zawartych w rozdziale Dyskusja i ma charakter opinii w niewielki sposéb powigzanej

z wykonanymi analizami.

Prace konczy rozdziat Literatura, w ktérym zestawionych zostato 109 artykutdw,
norm prawnych i opracowan wykorzystanych w trakcie tworzenia dysertacji. W praktyce
byto ich mniej, gdyz jedna pozycja — Gtowacki S. 2000b — podana zostata dwukrotnie.
Polskojezyczne publikacje stanowig 65%, pozostate to materialy obcojezyczne, gtéwnie
opublikowane w jezyku angielskim. Publikacje najnowsze, z ostatnich pieciu lat, majg
znaczacy, 23—procentowy udziat w cytowanych zrédtach. Dobér literatury dokonany zostat
poprawnie. Na podkreslenie zastuguje fakt, ze jedno z opracowan jest wspoétautorskim
dzietem Doktorantki. Okoto dziesigciu pozyciji literatury wykazanych w spisie nie znalazto sie
w tekscie pracy, za ponad pigc z cytowanych w pracy, nie znalazto sie w spisie literatury.
Niedopatrzenie to wynika najprawdopodobniej z podania btednego roku opublikowania
danego artykutu, gdyz nazwiska cytowanych autoréw w wiekszosci podane zostaty

poprawnie.



Podsumowanie

Przytoczone w recenzji niedociggnigcia i mankamenty nie umniejszaja wartoéci badan
przedstawionych w rozprawie doktorskiej Pani mgr Danuty Lotz i w duzej mierze wynikaja
z rozlegtosci zagadnien, ktérych analizy podjeta sig Doktorantka. Moga byé réwniez tatwe do
usunigcia na etapie przygotowywania kolejnych publikacji. Do niewatpliwych waloréw
recenzowanej dysertacji zaliczy¢ nalezy nastepujace fakty:

- jest to jedna z niewielu prac badawczych dotyczacych analiz finansowych PGL Lasy
Panstwowe po wejsciu Polski w struktury Unii Europejskiej w 2004 roku. Tego typu
opracowanie, oparte na aktualnych wynikach finansowych PGL Lasy Pafistwowe jest bardzo
potrzebne. W przypadku opublikowania przez Autorke uzyskanych wynikéw na tamach
poczytnego czasopisma naukowego, nalezy spodziewac sie ich licznych cytowan przez wielu
badaczy,

- podjety temat i zakres badan wymagaja duzego nakfadu pracy ze wzgledu na
mnogosc i szczegétowosc zatozonych celéw badawczych, a tym samym przeprowadzonych
zestawien i analiz. W opracowaniu uwzgledniono, cho¢ z rézna doktadnoscia, peten przekroj
struktury Panistwowego Gospodarstwa Lesnego Lasy Paristwowe — na poziomie catej
jednostki, dyrekcji regionalnych oraz podstawowym, czyli 430 nadlesnictw.

- wykonane analizy dotyczg nie tylko najwazniejszych pozycji przychodéw Lasow
Panistwowych, co jest czesto przyjmowanym podejéciem, ale takie kosztéw dziatalnosci
i ogolnego wyniku finansowego. Walory pracy podnosi kompleksowa charakterystyka
finanséw Laséw Parnistwowych, z uwzglednieniem w celach poréwnawczych réwniez

przychodéw ze sprzedazy drewna oraz kosztéw pozyskania surowca drzewnego.

Whiosek koricowy

Recenzowana praca doktorska mgr Danuty Lotz pt.: ,Wptyw dochodéw
pochodzacych z innych Zrédet niz sprzedaz drewna na sytuacje finansowa Paristwowego
Gospodarstwa Lesnego Lasy Paristwowe” wnosi znaczacy wkiad naukowy w rozwdj
dyscypliny nauk lesnych. Jest przy tym dzietem wartosciowym i oryginalnym, wykonanym
w oparciu o prawidtowe przedstawienie problemu badawczego, wtasciwe wykonane badania
i prawidtowa ich interpretacje przeprowadzona w oparciu o znajomos$¢ literatury

przedmiotu.



Stwierdzam zatem, ze przedfoiona rozprawa spetnia wszystkie wymogi stawiane
rozprawom doktorskim i stawiam wniosek o dopuszczenie Pani mgr Danuty Lotz do dalszych

etapow przewodu doktorskiego.

Dh



