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Dobor problematyki badawczej i tematu rozprawy

Recenzowana rozprawa jest poswigcona problematyce podejmowania decyzji
inwestycyjnych w przedsigbiorstwach ustlugowych oraz czynnikow wptywajacych na ten
proces. Chociaz wybrany obszar problemowy jest stosunkowo silnie reprezentowany w
polskim pismiennictwie, to jego odniesienie do przedsigbiorstw ustug lesnych wnosi znaczacy
wktad w dotychczasowy dorobek nie tylko w dziedzing nauk lesnych (ekonomika lesnictwa),
ale i nauk ekonomicznych. Oceniana rozprawa ma bowiem wymiar interdyscyplinarny i
taczy w sobie elementy typowe dla obu dyscyplin naukowych. W pierwszym przypadku
wynika to z przyjecia za domeng badan — specjalistycznych przedsiebiorstw funkcjonujacych
w najblizszym otoczeniu lesnictwa, w drugim natomiast jest to efekt fundamentéw
teoretycznych prowadzonych badan, ktorymi sg teoria branzy i teoria wyboru, a takze skutek
zastosowanych ~ metod  badawczych  wlasciwych dla nauk  ekonomicznych.
Interdyscyplinarno$¢ opiniowanej rozprawy doktorskiej jest zaleta pracy i przyczynia sie do
bardziej wszechstronnego ujecia analizowanych kwestii.

Rozprawa odnosi si¢ do probleméw waznych zaréwno w wymiarze poznawczym, jak i
aplikacyjnym. W  warstwie poznawczej w kategoriach ekonomicznych problematyka
rozprawy wigze si¢ ze stale aktualng kwestia roli inwestycji (zwlaszcza inwestycji w
techniczne uzbrojenie pracy) w rozwoju gospodarczym, a takze wpisuje sie w nurt badan
dotyczacych dokonywania wyboréw oraz kwestii ryzyka w podejmowaniu decyzji.
Zagadnienia te majg szczeg6lne znaczenie w odniesieniu do przedsigbiorstw funkcjonujacych
w otoczeniu sektora lesnego. Specyfika gospodarki lesnej jest bowiem zlozony,
determinowany przyrodniczo i stosunkowo dtugi proces produkcyjny, natomiast w

dziatalnosci operacyjnej i strategicznej przedsigbiorstw z otoczenia lesnictwa z reguly



wystepuje perspektywa krétkookresowa. Wyjatkiem jest proces podejmowania decyzji
inwestycyjnych, ktérego cecha jest relatywnie dhugi okres. W Polsce dodatkowym
uwarunkowaniem dziatalnosci jest dominacja przedsiebiorstwa (producenta) lesnego o
panstwowej formie wtasnosci, podczas gdy w jego najblizszym otoczeniu — zaréwno w sferze
produkcji jak i ustug — funkcjonuja liczne, zasadniczo prywatne podmioty gospodarcze. Ta
swoista asymetria, bedaca przejawem niedoskonatosci rynku, powoduje okreslone skutki w
relacjach miedzy przedsigbiorstwami ustugowymi a Lasami Panstwowymi. Wydawaloby sie,
ze taki uklad powinien sprzyja¢ procesowi podejmowania decyzji inwestycyjnych. W
warstwie aplikacyjnej walory rozprawy wynikaja zatem z dociekan dotyczacych sfery
regulacyjnej, tj. dzialalnosci przedsigbiorstw obstugujacych proces pozyskania drewna w
Panstwowym Gospodarstwie Lesnym Lasy Pafistwowe.

Inwestycje sa nakladem gospodarczym ponoszonym w celu utworzenia badz
powigkszenia majatku trwatego przedsiebiorstwa. Wynikajg z oczekiwan zwiazanych z takim
dzialaniem oraz przyjetej strategii — odtworzenia i utrzymania istniejacego stanu badz
rozwoju 1 ekspansji na rynku. W wigkszo$ci przedsigbiorstw, a szczegblnie w
przedsiebiorstwach ustugowych, istotne znaczenie majg tzw. techniczne $rodki produkcji
(maszyny i urzadzenia). Sa one na ogét wysoce kosztowne, stad proces decyzyjny dotyczacy
nakladéw na ich rozwdj powinien by¢ oparty na ugruntowanej wiedzy. Poglebianie wiedzy o
zjawiskach 1 prawidlowosciach wystepujacych w procesie decyzyjnym w przedsiebiorstwie
oraz o czynnikach endogenicznych i egzogenicznych wptywajacych na jego przebieg jest
stale potrzebne. Potrzeba ta jest szczegdlnie duza w okresach zwigkszonego ryzyka
wynikajacego z dekoniunktury, spowodowanej chociazby - tak jak ostatnio - globalnym
kryzysem gospodarczym i duzej niepewnosci co do przysziego popytu.

Na tym tle, wybdr problematyki rozprawy nalezy oceni¢ jako trafny zaréwno w
zwiazku z jego stalg aktualnoscig dla praktyki gospodarczej (dla polskich przedsiebiorcow
oferujacych ushugi na rzecz Lasow Panstwowych), jak i jego znaczenia dla rozwoju
ekonomiki branzy oraz zarzadzania, dostarczajacych podstaw koncepcyjnych rowniez

ekonomice lesnictwa.
Cele rozprawy i hipotezy badawcze

Cel badawczy rozprawy zostal sformulowany jako ,,poznanie oddzialywania
okreslonych grup czynnikow na poziom inwestycji w prywatnych firmach lesnych

pracujacych dla Laséow Panstwowych” (s. 30). Jest on jest moim zdaniem jasny i



jednoznaczny. Takie postawienie celu powinno utatwi¢ udzielenie odpowiedzi na pytanie, czy
zostal on zrealizowany w toku postgpowania przyjetego w rozprawie.

Adekwatnie do celu rozprawy Autorka sformulowata dwie hipotezy (s.11): pierwsza
zaklada, ze ,,na poziom inwestycji w prywatnych firmach lesnych najwiekszy wptyw maja
czynniki pochodzenia wewngtrznego”, natomiast w drugiej przyjeto, ze ,,wptyw czynnikéw
pochodzacych z otoczenia firm jest niewielki”.

Nie mam zastrzezen co do istoty obu hipotez. Rowniez sposob ich sformutowania jest,
zasadniczo rzecz biorac, zrozumiaty, co dobrze rokuje z punktu widzenia mozliwosci oceny,
czy przeprowadzone badania i wywod zawarty w pracy jest satysfakcjonujacy jesli chodzi o
ich weryfikacj¢ — zar6wno co do meritum, jak i sposobu pomiaru zaleznodci, o ktérych
hipotezy orzekaja.

Pewna watpliwos¢ budzi jedynie podkreslenie (réwniez w tytule rozprawy) formy
wiasnosci podmiotu badan (prywatne firmy lesne), co implikuje pytanie, czy w sferze ustug
lesnych funkcjonuja tez przedsigbiorstwa pafistwowe. Przydatne byloby wyjasnienie przez
Doktorantke, co uzasadnialo takie podejscie. Ponadto dla precyzji sformutowan i redakcyjnej
poprawnosci w wypadku pierwszej hipotezy wystarczajace i konsekwentne w stosunku do
nazewnictwa stosowanego w calej rozprawie byloby okreSlenie ,.czynniki wewnetrzne”
(zamiast ,,pochodzenia wewnetrznego™), natomiast w drugiej — przydatne byloby dodanie
informacji o rodzaju badanych firm (,,firmy lesne”), cho¢ domyslnie mozna przyjaé, ze

hipoteza ta odnosi si¢ wtasnie do takich przedsiebiorstw.
Metodyka badan

W rozprawie przyj¢to mikroekonomiczny poziom analizy (poziom przedsiebiorstwa),
co jest sluszne w zwiazku z tematem pracy. Dla weryfikacji hipotez sformulowanych w
drodze dedukcji przyjeto procedur¢ badawcza, w ktérej wykorzystano pierwotne i wtdérne
zrédla informacji (ktérych opis zamieszczono nie w czgsei dotyczacej metodyki badan, a w
czeSci informujacej o zakresie pracy). W analizie pierwotnych danych empirycznych
zastosowano metody statystycznej analizy danych, postugujac sie programem SPSS
(Statistical Package for the Social Science).

W  podstawowych dla weryfikacji hipotez badaniach ilo$ciowych Autorka
wykorzystala wyniki badan empirycznych przeprowadzonych na przetomie lat 2006 i 2007 w
Instytucie Badawczym Le$nictwa, ktorych byta uczestnikiem. W roku 2008 cze$¢ pytan
zostala ponownie skierowana do wczesniej ankietowanych przedsigbiorstw. Wtasne badania

empiryczne to niewatpliwie silna strona rozprawy, powstaje jednak watpliwos$¢ dotyczaca



mozliwosci wydzielenia indywidualnego wkladu Doktorantki w przygotowanie i
przeprowadzenie tych badan; w rozprawie brakuje jasnej deklaracji na ten temat. Slaboscia
pracy jest przyjecie do weryfikacji hipotez malo aktualnych danych empirycznych i to
dokonanych dla krétkiego okresu (lata 2004 i 2005). W rozprawie nie uwzgledniono zatem
okresu kryzysu gospodarczego zapoczatkowanego w 2008 roku, co moglo wplynaé na
procesy decyzyjne w sferze inwestowania. Jest jednoczesnie pozytywne, ze Autorka, zdajac
sobie sprawe z niedoskonalosci danych empirycznych, uzupelnita wiedze¢ w pewnych
obszarach poprzez charakterystyke przedsigbiorstw ustug lesnych dokonang na podstawie
danych dla okresu do roku 2011.

W kontekscie metodyki badan nalezy tez zwroci¢ uwage na wystepujacy niekiedy w
rozwazaniach brak precyzji i jasnosci terminologicznej — Autorka dowolnie (i w réznych
znaczeniach) stosuje chocby takie pojecia jak ,.inwestycje techniczne” utozsamiajac je z
nazwg ,,sprzet” (podczas gdy chodzi o: srodki pracy, wyposazenie techniczne, maszyny i
urzadzenia); operuje ponadto terminem ,,lesny rynek ustug”, gdy mowa jest o ,,rynku ustug
lesnych”; niekiedy wystepuja tez wyrazenia kolokwialne dla konkretnych poje¢ z zakresu
zarzadzania przedsigbiorstwem (np. szef, firma).

Jako poprawny oceniam wybér czynnikéw wplywajacych na poziom inwestycji w
badanych przedsigbiorstwach dokonany droga dedukcji, na podstawie wnikliwej analizy
dorobku w tym zakresie. Za cenne poznawczo nalezy uzna¢ zwlaszcza ustalenie miernikow
dla zidentyfikowanych i wyspecyfikowanych endo- i egzogenicznych czynnikéw poziomu
inwestycji oraz okreSlenie kierunkéw i sity zwiazkéw zachodzacych miedzy badanymi
zjawiskami.

Zaréwno badanie ankietowe, jak i przeprowadzona analiza wynikéw, maja cechy
dojrzalego projektu badawczego, z prawidtowym postawieniem probleméw merytorycznych i
odpowiednig analiza ilosciowa i interpretacja otrzymanych wynikéw. Poza wspomniang
wyze] kwestia zakresu czasowego czg$ci analizy, przeprowadzone badanie wydaje sie
poprawne i dostarcza rezultatéw wartosciowych z punktu widzenia postawionych hipotez
recenzowanej rozprawy. Silng strong rozprawy jest sprawno$¢ warsztatowa dotyczaca

narzedzi analizy statystyczne;j.
Struktura i tre$¢ rozprawy

Rozprawa mgr Ewy Runo ma konstrukcje charakterystyczng dla prac awansowych w
naukach lesnych, zgodnie z ktéra, pomijajac takie standardowe elementy, jak wstep,

podsumowanie i wnioski oraz bibliografia, sklada si¢ z czesci zawierajacych zarys



problematyki z omawianego obszaru (z przegladem dorobku naukowego), cel i zakres badan,
ich metodyke, wyniki badan wraz z oméwieniem, a takze tzw. dyskusje.

Uktad pracy nalezy uzna¢ za logiczny i konsekwentny, zawierajacy glowne
zagadnienia niezb¢dne do zbadania postawionego problemu i weryfikacji sformulowanych
hipotez. Nalezy dodaé¢, ze w warstwie redakcyjnej lekture rozprawy, zwlaszcza powrét do
niektérych fragmentéw, utatwia rozbudowany podzial tresci w ramach podrozdzialéw (na
odrebnie zatytutlowane punkty).

Przyjety cel rozprawy i jej zakres wymagaty migdzy innymi krytycznego przegladu i
oceny literatury, szczegdlnie dotyczacego problematyki inwestycji. Autorka wykazata sig¢
dobra znajomoscig literatury przedmiotu. Co prawda ustosunkowuje si¢ gtéwnie do dorobku
polskich autoréw oraz korzysta z tlumaczen publikacji ekonomistéw zagranicznych, to
podejscie takie mozna uznaé za racjonalne i uzasadnione ze wzgledu na podmiot i przedmiot
badan. Ogdlnie biorac, w czgsci ,,Zarys problematyki z zakresu inwestycji” Doktorantka
poprawnie referuje interesujace ja kwestie. Stusznie zwrécita uwage miedzy innymi na fakt,
7ze w gospodarce lesnej dlugotrwaty charakter proceséw przyrodniczych (w tym produkcji
drewna) wplywa na stosunkowo dilugi proces adaptacji nowych technik i technologii.
Podkreslita tez znaczenie kategorii progu rentownosci ustug w ocenie efektywnosci
inwestycji oraz miejsca ryzyka inwestycyjnego w teorii podejmowania decyzji. Mozna by
jedynie oczekiwaé niekiedy bardziej wnikliwej czy dyskusyjnej postawy, co jest pozadane w
rozprawie doktorskiej. Szkoda tez, ze w czgéci dotyczacej problemdw i propozycji
badawczych z obszaru inwestycji przedsiebiorstw Doktorantka ograniczyla si¢ do jednego
zrodla literaturowego, a tym bardziej, ze nie pokusita si¢ o wlasne sugestie. Generalnie jednak
rozwiazanie zastosowane przez Autorke mozna uznaé jako mieszczace si¢ formule okreslane;j
mianem réznorodnosci mozliwych podejs¢ do problematyki bedacej przedmiotem jej
zainteresowan.

Wyniki badan (rozdzial 5) zostaly przedstawione w trzech podrozdziatach
yjmujacych obszary uznane przez Autorke za istotne dla badanego problemu.

W podrozdziale pierwszym scharakteryzowano badane przedsigbiorstwa i ich
wlascicieli, biorac pod uwage ich liczb¢ i wielko$¢, formy organizacyjno-prawne
prowadzonej dziatalnosci gospodarczej, formy opodatkowania, przychody, konkurencje na
rynku ustug lesnych, cechy przedsigbiorcoéw badanej grupy oraz wielkos¢ inwestycji. Uwage
badawcza skoncentrowano na inwestowaniu w techniczne uzbrojenie pracy, tworzac tym

samym punkt wyjscia do kolejnych etapéw zaprojektowanych badan.



W podrozdziale drugim analizie poddano zewngtrzne uwarunkowania dziatalnosci
przedsigbiorstw sektora ushug lesnych i ich wplyw na poziom inwestycji. Jest to silna strona
ocenianej rozprawy, bowiem przedstawiono w niej proces identyfikacji wplywu takich
czynnikow szczegbtowych, jak: sytuacja finansowa odbiorcy ustug, tj. Lasow Panstwowych, i
dtugo$¢ zawieranych umoéw, a takze czynnikéw zwigzanych z postgpem technicznym,
wystepujacych na rynku pracy, w sferze konkurencji oraz w sferze popytu. Tok postepowania
jest na tyle poprawny, ze uzyskane wyniki nalezy uzna¢ za adekwatne do rzeczywistosci.
Dyskusyjne wydaje si¢ jednak stwierdzenie braku wplywu popytu na poziom inwestycji
przedsiebiorstw pracujacych zasadniczo na rzecz Laséw Pafistwowych. Wydaje sie, ze
przyczyna uzyskania takiego rezultatu tkwi po pierwsze — w przyjetym mierniku popytu,
ktorym byla tylko wielko$¢ pozyskania drewna w danym roku, bez uwzglednienia innych
ushug niz wycinka drzew (np. cigcia pielegnacyjne), a po drugie - w objeciu badaniem tylko
dwdch lat. Dodatkowo byé moze nalezalo wzia¢ pod uwage fakt, ze odzwierciedleniem
popytu jest dtugo$¢ uméw zawieranych przez Lasy Panstwowe (nadlesnictwa), w przypadku
ktorych stwierdzona zostala w rozprawie istotna statystycznie zaleznos¢, a ktore
rozpatrywano odrgbnie.

Rezultaty badan wewngtrznych czynnikéw wplywajacych na poziom inwestowania
zawarto w podrozdziale trzecim. Niezbyt fortunne jest jednak sformulowanie jego tytutu jako
., Struktura firm $wiadczacych ustugi”, co moze sugerowaé, ze traktuje on o wewnetrznych
zasobach badanych przedsiebiorstw i ze jest to poglebiona analiza wczesniejszej czgsci pracy
dotyczacej charakterystyki badanych przedsiebiorstw. W tej czeSci pracy wartoSciowe
poznawczo i zawierajace wktad tworczy Autorki sq zwlaszcza wyniki odnoszace si¢ do barier
technicznych i Zrodet finansowania inwestycji, zaleznosci migdzy poziomem inwestycji a
wiekiem przedsiebiorstw, a takze proba parametryzacji niewymiernych zjawisk zwigzanych
ze strategig przedsiebiorstwa.

Cze$¢ ,Dyskusja” =zawiera interesujace ujecie ogélnych wnioskéw z
przeprowadzonych badan empirycznych i dokonanego przegladu dorobku naukowego.
Doktorantka wykazuje umiejetnos$¢ krytycznej analizy, wskazujac jednoczesnie ograniczenia
metodologiczne.

W zwiazku z ograniczong w pracy egzemplifikacjg problemu zbytnim uproszczeniem
jest moim zdaniem wniosek o braku wpltywu popytu na decyzje inwestycyjne, a takze sugestia
o dezinformacji ze strony gléwnego ustugobiorcy jako potencjalnej przyczynie

niewykorzystania zdolnosci produkcyjnych w badanych przedsigbiorstwach.



W Podsumowaniu i wnioskach Autorka dokonala syntetycznej rekapitulacji
wynikow badan, nawiazujac do hipotez badawczych. Przy ogélnie pozytywnej ocenie tej
czgscl rozprawy, czes¢ wnioskow jest moim zdaniem dyskusyjna. Oznacza to potrzebe i
zasadno$¢ poglebienia badan w przyszlosci. Moim zdaniem, ze wzgledu na specyfike
lesnictwa oraz specyfike przedsigbiorstw ustugowych dziatajacych na jego rzecz, szczegblng
uwage badawcza nalezatoby skoncentrowaé na zalezno$ci poziomu inwestycji od popytu,

sytuacji na rynku pracy oraz postepu technicznego.
Aspekty poznawcze i aplikacyjne

Przedstawione powyzej uwagi nie podwazaja mojej ogélnej opinii, ze rozprawa
doktorska mgr Ewy Runo stanowi interesujace i w sporej czesci istotne wzbogacenie dorobku
nauk lesnych, w tym rozwazan dotyczacych czynnikéw wptywajacych na intensywno$é
inwestycji ponoszonych w przedsiebiorstwach §wiadczacych ustugi lesne. Rezultaty rozprawy
odnoszace si¢ do relacji biznesowych miedzy badanymi przedsigbiorstwami a dominujacym
w Polsce panstwowym wlascicielem lasow moga mie¢ tez znaczenie aplikacyjne istotne dla
polityki lesnej i gospodarcze;j.

Generalnie mozna stwierdzi¢, ze Autorka dokonata w duzej mierze trafnej
identyfikacji czynnikéw wplywajacych na decyzje inwestycyjne podejmowane przez
przedsigbiorstwa ustugowe pracujace na rzecz Laséw Panstwowych. Walorem rozprawy jest
nie tylko to, ze w wyniku przeprowadzonych badan dowiedziono tezy, ze w
przedsigbiorstwach ustug lesnych poziom inwestowania zalezy glownie od czynnikéw
wewnetrznych, a wptyw czynnikéw z otoczenia tych przedsigbiorstw nie jest znaczacy.
Rozpoznano tez sit¢ i kierunki oddzialywania badanych grup czynnikéw na poziom
inwestycji w tego rodzaju podmiotach gospodarczych, co stanowi interesujacy przyczynek
poznawczy do badanh nad zachowaniami przedsiebiorstw w konteks$cie angazowania srodkéw
finansowych w wyposazenie techniczne. W ten sposob osiagnieto zatozony cel badan. W
tresci pracy zawartych jest ponadto wiele szczegélowych rozwazan i komentarzy, ktére moga
by¢ przydatne dla zarzadéw i whadcicieli przedsiebiorstw funkcjonujacych w otoczeniu
lesnictwa, podejmujacych decyzje dotyczace technicznych podstaw rozwoju. Niektore watki

mogg by¢ takze przydatne dla instytucji realizujacych zatozenia polityki lesnej i gospodarczej.
Strona formalna rozprawy

Praca spelnia podstawowe wymogi formalne przewidziane dla rozpraw naukowych.
Generalnie jest napisana poprawnym, klarownym jezykiem, a przypisy oraz spis literatury

sporzadzono prawidtowo.



Autorka nie ustrzegla si¢ jednak pewnych uchybien. Zgodnie z obowiazkiem

recenzenta ponizej przedstawiam wazniejsze dostrzezone usterki (gléwnie o charakterze

redakcyjnym):

o

o

o

powolywanie si¢ na zrédla encyklopedyczne zamiast naukowych (s. 7),

wielokrotnie wystepowanie antropomorfizacji (np.: s.7- ,,definicje akcentuja...” — powinno
by¢: ,,w definicjach akcentowane sg”; s.12- ,kalkulacja nie jest w stanie odpowiedzie¢ na
pytanie...”),

zapis wskaznikéw ekonomicznych - np. s. 24 — ,,0k. 30% 1/r(2008/2009)"~ powinno by¢:
,»coroczne tempo wzrostu w latach 2008 1 2009 w wysokosci 30%”,

s. 30 p. 3 sformutowano jako “Cel i zakres pracy”, podczas gdy jego zawarto$é jest
szersza, bo zawiera rdwniez bardzo wazny element pracy, to jest hipotezy;
niekonsekwentne stosowanie okreslenia tworcy tej rozprawy (,,Autorka/Autor” - m.in. s.
33,35,

s. 34 — niejasne, jakiego roku i ilosci dotyczy charakterystyka przedsigbiorstw ustug
lesnych,

s. 36 — ,,pochodzenie zrédet przychodéw” — powinno byé¢: ,,zréda przychodow”,

s. 43 Tabela 2 — spos6b zapisu zrodta informacji (podwdjne),

s. 49 — Tabela 3 i dalsze — w zrédle podano publikacje ,,w druku”, podczas, gdy dane w
tabeli sa sprzed wielu lat (wigc prawdopodobnie praca ta zostala juz wydana); ponadto
publikacji tej nie ujeto w spisie literatury,

s. 50 — Tabela 4 i dalsze — uzywanie nazwy kolokwialnej ,,szef”, przy czym nie jest jasne,
czy chodzi o zarzadzajacego przedsigbiorstwem czy o wladciciela (bo takiego terminu
uzywa si¢ w dalszej czgsci prac),

s. 58 — Rysunek 2 i dalsze — tytuly rysunkéw sa nieprecyzyjne badz niepelne (np. brak
okreslenia rodzaju przedsigbiorstwa: ,firma/przedsiebiorstwo lesne”; zbedne stowo
,»poziom” w odniesieniu do ,,wskaznika™),

,,bledne stosowanie ,,najistotniejszy” — prawidlowo ,,istotny”,

s. 69 i dalej — bledne uzywanie wyrazenia ,,prawie identyczne” — prawidlowo: ,,zblizone”,
s. 71 Tabela 23 w tytule: ,,w roku 2004 i 2005 — prawidlowo: *w latach 2004 i 2005,

w tekscie nalezy unika¢ zamieszczania kolejno kilku tabel bez ,,0ddzielajacego je”
komentarza oraz konczenia tekstu rozdziatu/podrozdziatu tabela,

s. 81 stosowanie w nazwach p. 5.3.3 i p 5.3.3.1. réznej, nieprecyzyjnej terminologii dla
tych samych pojeé (zasoby techniczne, sprzet),

s. 83 stosowanie nieprecyzyjnej terminologii z zakresu finanséw przedsiebiorstw: ,,wlasne
oszczgdnosci” zamiast ,,wlasne srodki finansowe”,

s. 107 — ,,osoby mtodsze wiekiem” — prawidtowo: ,,0soby miodsze”.

Ponadto drobne potknigcia jezykowe (stylistyczne, literowe, interpunkcyjne itp.) znajduja sie
w réznych fragmentach pracy, cho¢ ich wystgpowanie nie podwaza ogélnie pozytywnej
oceny formalnej strony recenzowanej rozprawy.

Ocena laczna i wniosek koncowy

Przedstawiona rozprawa jest interesujacym, poglebionym studium analityczno-

literaturowym, z prawidlowo wyznaczonym obszarem badawczym, ktory stat si¢ punktem

wyjscia do przeprowadzonego nastgpnie badania empirycznego. Na podstawie dokonanej

analizy Autorka zaproponowata zbidr czynnikoéw endo- i egzogenicznych wptywajacych na



proces podejmowania decyzji inwestycyjnych przedsi¢biorstw $wiadczacych ustugi na rzecz
Laséw Panstwowych oraz wskaznikéw pozwalajacych na ich parametryzacje, a nastepnie na
weryfikacj¢ hipotez orzekajacych o kierunkach i sile wptywu tych czynnikéw na poziom
inwestycji w analizowanych przedsigbiorstwach. Rozprawa dowodzi umiejetnoscei dojrzatego
postugiwania si¢ przez Autorke wiedza nie tylko z nauk lesnych, ale i nauk ekonomicznych.
Laczenie wiedzy jest cenne i potrzebne w rozpatrywaniu ztozonych zjawisk i procesow
wystepujacych we wspdlczesnej rzeczywistosci (takze w jej wycinku, jakim jest leSnictwo),
ale jednoczesnie — trudne. Autorka dobrze wywigzalta si¢ z tego zadania.

Whnioski z rozprawy wzbogacaja dorobek naukowy dotyczacy proceséw
podejmowania decyzji inwestycyjnych przez podmioty gospodarcze. Co wazne, wyniki
badania przedsiebiorstw funkcjonujacych w bliskim otoczeniu glownego wiasciciela lasow w

Polsce moga by¢ uzyteczne dla praktyki i polityki gospodarcze;.

Biorac pod uwage calos¢ powyzszej oceny stwierdzam, ze praca pani mgr Ewy
Grazyny Runo spelnia warunki ustawowe stawiane rozprawom doktorskim i wnioskuje

o dopuszczenie tej rozprawy do publicznej obrony.
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Poznan, 22 czerwca 2014 roku



