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Recenzja
maszynopisu rozprawy doktorskiej mgr Ewy Grazyny Runo
pt.: ,,Czynniki wplywajace na poziom inwestycji w prywatnych firmach lesnych

swiadczgcych uslugi na rzecz Lasow Panstwowych”

1. Uwagi ogédlne

Przeobrazenia spoleczno-gospodarcze, majgce miejsce w Polsce na przetomie lat
osiemdziesigtych i dziewigédziesigtych poprzedniego wieku, wywarly okreslone zmiany takze
w sterze lesnictwa. Po uchwaleniu w 1991 roku nowej Ustawy o lasach doszto w jednostce
PGL Lasy Panstwowe do zmian organizacyjno-prawnych odnoszacych sie do prowadzenia
gospodarki lesnej w sposoéb zréwnowazony oraz zmiany zasad obrotu i sprzedazy drewna.
Wprawdzie nie podjeto dziatan zmierzajacych do prywatyzacji samych laséw, to jednak takie
kroki podjgto w stosunku do wykonawstwa prac lesnych, szczegodlnie w zakresie pozyskania
1 zrywki drewna oraz prac szkotkarskich.

Prywatyzacja tego sektora lesnictwa spowodowana byla koniecznoscig
przystosowania si¢ jednostek organizacyjnych LP do wymagan gospodarki wolnorynkowe;j.
Odpowiednie wytyczne ramowe zostaly przyje¢te przez Lasy Panstwowe w latach 1991 i
1995. Zapisano w nich, Ze integralng czgsciag przemian ekonomiczno-organizacyjnych
gospodarki lesnej jest rozwdj prywatnego sektora ustug. Takie podejscie spowodowalo
powstanie wielu  nowych podmiotow gospodarczych. Ich kadre kierownicza oraz
wykonawczg stanowili glownie byli pracownicy nadlesnictw. Osobom tym umozliwiono
jednoczesnie odkupienie od LP specjalistycznego sprzetu.

Powstale firmy w wigkszosci przypadkow nie byly przygotowane do funkcjonowania
w nowej rzeczywistosci gospodarczej. Brakowato im kapitatu oraz zaplecza technicznego.

W wielu przypadkach byty to firmy jednoosobowe. Od roku 1997 Lasy Panstwowe wspieraty



wprawdzie rozwdj zakladéw ustug lesnych ze $rodkow funduszu lesnego udzielajac
niskooprocentowanych, preferencyjnych kredytéw, umozliwiajacych zakup nowych maszyn.
Sytuacja ta jednak ulegta zmianie w roku 2004, po wejsciu Polski do Unii Europejskiej, gdzie
tego typu praktyki nie sg zgodne z obowigzujacym prawem.

Dodatkowa komplikacj¢ spowodowato wprowadzenie w Polsce w 2004 r. ,Prawa
zamoOwien publicznych”. Wejscie w zycie tej ustawy przyczynilo sie do zburzenia obranej
przez Lasy Panstwowe strategii w stosunku do sektora ustug lesnych. LP zaczety byé
traktowane na podobnych zasadach jak wszystkie inne podmioty, ktére dysponuja srodkami
publicznymi. Organizowane przetargi na ushugi, w ktorych czgsto jedynym wyznacznikiem
oceny jest oferowana cena, przyczynity sie do =zanizania stawek przez samych
przedsi¢gbiorcow, co z kolei skutkuje ograniczonymi mozliwosciami pézniejszego
inwestowania w rozwdj firmy.

Przedstawiona do recenzji rozprawa doktorska mgr Ewy Runo wpisuje si¢ w nurt
prac nad badaniami dotyczacymi ekonomiczno-organizacyjnej strony funkcjonowania
prywatnego sektora ustug lesnych w Polsce. Podjecie  tematu zwigzanego =z analizg
wybranych czynnikow zewngtrznych i wewngtrznych wplywajacych na poziom

podejmowanych przez firmy inwestycji nalezy uznaé za bardzo wartosciowe.

2. Ocena rozprawy

Przedstawiona do recenzji rozprawa zawiera 119 stron maszynopisu podzielonego na

9 rozdzialéw, w sposéb nastepujacy:

1. Wstep — 2 strony
Zarys problematyki z zakresu inwestycji — 23 strony
Cel i zakres pracy — 2 strony
Metodyka badan — 10 stron
Wyniki badan i ich oméwienie — 50 stron
Dyskusja — 13 stron
Podsumowanie i wnioski — 3 strony

Literatura — 5 stron
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Akty prawne — 1 strona
10. Streszczenie w jezyku polskim — 2 strony
11. Streszczenie w j¢zyku angielskim — 2 strony

12. Spis rysunkéw — 1 strona



13. Spis tabel — 1 strona.
Za wnioskami zamieszczono spis literatury zawierajacy 98 pozycji, gtdéwnie w jezyku
polskim (78 pozycji ) oraz angielskim i niemieckim (20 pozycji). Ponadto zamieszczono 3
akty prawne. Maszynopis pracy zawiera 14 rysunkéw i 58 tabel.

Nalezy stwierdzi¢, ze rozprawa zostala opracowana starannie i jej uklad jest
generalnie prawidlowy.

W przegladzie literatury, podzielonym na 5 podrozdzialow, autorka w sposob
syntetyczny przedstawila stan wiedzy dotyczacy problematyki z zakresu inwestycji i wptywu
czynnikéw zewnetrznych i wewngtrznych na podejmowane decyzje. Charakter rozwazan jest
w tym przypadku na poziomie ogélnym. Uwzgledniono wigkszos$¢ publikacji, ktére w sposéb
wyczerpujacy ukazuja tto poruszanych w pracy zagadnien. Szkoda tylko, ze wsrdd cytowanej
literatury, poza pracami Kocela, stosunkowo malo pozycji odnosi si¢ bezposrednio do sfery
przedsigbiorczosci lesnej. Dotyczy to nie tylko  warunkéw polskich, ale takze krajow
osciennych, w ktérych pod koniec poprzedniego wieku przeprowadzone zostaly reformy
ustrojowe. W wyniku podjetych decyzji dokonano w nich bowiem reprywatyzacji znacznych
powierzchni lesnych, majacych réwnoczesnie wplyw na zmiany w funkcjonowaniu
przedsiebiorstw zajmujgcych si¢ wykonawstwem prac gospodarczych.

Rozdzial ten konczy si¢ propozycjami badawczymi z obszaru inwestycji
przedsigbiorstw, jako osobno wyodrebnionym podrozdzialem. Zdaniem recenzenta ta cze$é
pracy powinna znaleZ¢ si¢ w czesci zwiazanej z dyskusja.

Cel 1 zakres pracy zostal przedstawiony w sposob wyrazny, nie budzacy zastrzezen.
Odnosi sig on do poznania oddzialywania okreslonych grup czynnikéw na poziom inwestycji
w prywatnych firmach lesnych pracujacych na rzecz Laséw Panstwowych. W rozdziale tym
przedstawiono roéwniez dwie hipotezy badawcze:

1. na poziom inwestycji w prywatnych firmach lesnych najwiekszy wplyw maja
czynniki pochodzenia wewnetrznego,
2. Wplyw czynnikéw pochodzacych z otoczenia firm jest niewielki.

Moim zdaniem, w zwigzku z tym, ze hipoteza badawcza jest szczegdlnym
podsumowaniem wiasnych wczesniejszych doswiadczen oraz rozwazah powinna ona zostaé
wyraznie wyodrebniona w osobny rozdziat pracy.

Nastgpny rozdziat  ,Metodyka pracy” nalezy oceni¢ pozytywnie. Autorka
przedstawita, gdzie i jak zamierzala zebra¢ dane badawcze i jak je przeanalizowaé. Dane te
uzyskano od 1009 firm, przeprowadzajagc odpowiednie badania ankietowe. Kwestionariusz

ankiety podzielony zostal na 6 czgsci, w ktdrych zawarte zostaly pytania zwigzane z og6lng
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charakterystyka firm, ich sytuacjg finansowa, wyposazeniem w $rodki techniczne i Kkonie,
informacja dotyczaca zakresu korzystania przez szefa firmy z informacji biznesowej i
naukowej oraz informacjg dotyczaca rozwoju firmy. Badania przeprowadzono w latach 2006
12007.

Autorka rozprawy opracowata oryginalne podejécie metodyczne umozliwiajgce
okreslenie stopnia wplywu poszczegdlnych czynnikéw na poziom inwestycji. W tym celu
postuzyla sie szeregiem wilasnych wzoréw, miedzy innymi, wskaznikiem poziomu inwestycji,
wskaznikiem konkurencji czy wskaznikiem zuzycia majatku trwatego firmy.

Wplyw badanych czynnikéw na poziom inwestycji poddano weryfikacji statystycznej
z uzyciem wspolczynnika korelacji Pearsona, testu t-Studenta oraz analizy wariancji.
Wykorzystano w tym celu program statystyczny SPSS.

Materiat przedstawiony w ,,Wynikach badan” jest wyjatkowo bogaty i wielostronny.
Zostal on przeanalizowany prawidlowo, przy uzyciu dobrze dobranych testéw statystycznych.
W sposéb usystematyzowany przedstawiono i przeanalizowano kazdy z branych pod uwage
aspektow. Rozwazania obejmowaty gtownie lata 2004-2005. Rozdziat ten zajmuje prawie
potowe objetosci catej pracy.

W rozdziale ,,Dyskusja” Autorka odniosta si¢ do uzyskanych wynikéw w poréwnaniu
do danych zawartych w literaturze. Stwierdzila, ze w zasadzie wszystkie prywatne firmy
lesne zajmujace si¢ wykonywaniem prac gospodarczych zaliczane sg do sektora matych i
srednich przedsigbiorstw, a zdecydowana ich wigkszos¢ (87,5%) sg to mikroprzedsigbiorstwa.
Sytuacja taka powoduje, ze ich mozliwosci inwestycyjne sg ograniczone i pochodza one
glownie z wlasnych zrodet.

Syntetycznym podsumowaniem uzyskanych wynikéw jest rozdzial ,,Wnioski”.
Przedstawione wnioski zostaly wyciagnigte w sposéb prawidlowy. Skladajg sie one =z 10
punktow trafnie opisujgcych, ktére z czynnikéw wplywaja badz nie maja wplywu na
zachowania inwestycyjne  przedsigbiorcow wykonujacych ustugi w polskich lasach.
Szczegoblnie istotny jest wniosek ostatni, w ktorym podano, ze przedsigbiorcy nie sg w petni
przygotowani do stosowania nowoczesnych metod w procesach podejmowania decyzji
inwestycyjnych. Sytuacja taka moze by¢ bowiem niebezpieczna nie tylko dla samych firm

ustugowych, ale takze dla podmiotéw zlecajacych wykonanie okreslonych prac.



W maszynopisie pracy zaznaczono drobne uwagi o charakterze redakcyjnym, ktére
nie umniejszajg waloréw pracy, ale powinny zosta¢ uwzglednione przy jej przygotowywaniu
do druku:

1. str. 7. — brak w spisie literatury pozycji Nowy Leksykon Ekonomiczny [1998],
Ekonomia [2006], zamiast Begg [2003] powinno by¢ Begg i inni [2003];

2. str. 9. - przy cytowaniu Jajuga, Jajuga podany jest rok 1994, a w spisie 2006;

3. str. 17. — zamiast faetors powinno by¢ factors, zamiast Watsan powinno byé
Watson;

4. str. 18. — zamiast harvestery powinno by¢ harwestery;

5. str. 23 — brak w spisie literatury pozycji Informacja o kondycji sektora
przedsiebiorstw [2010]

6. str. 29 —brak w spisie literatury pozycji Kocel, Runo [2007];

7. str. 33 —brak w spisie literatury pozycji Luczka [1995] oraz Gudkova [2008]

8. str. 34 — przy pozycji Drucker w spisie podany jest rok 1976, a cytowany 1994;

9. str. 35 - brak w spisie literatury pozycji Moskalik [2004];

10. str. 38 — przy pozycji Stabryta w spisie podany jest rok 2005, a cytowany 2006;

11.str. 49 — tabela 3. — brak jest zgodnosci pomiedzy podang liczbg firm, ktére
udzielity odpowiedzi, a sumg uzyskang z odpowiedzi czastkowych, np. w roku
1998 podana jest liczba 1339, a z sumy alternatywnych odpowiedzi wynika
liczba 1277.

12.str. 51 - brak w spisie literatury pozycji Kocel [2013];
13. str. 62. —rysunek 6 nie jest zgodny z opisem w tekscie;

14. str. 96. — niezgodno$¢ Towarnicka [1998] ze spisem literatury;
15. str. 105. — wniosek 2 zamiast czynnikiem, powinno byé czynnikami;

16. str. 119. — spis tabel konczy sig na pozycji 24, a tabel w tekscie jest 58.
Whiosek koncowy

Przedstawiona do oceny rozprawa doktorska dotyczy istotnego dla rozwoju nauki oraz
praktyki zagadnienia. Osiggnigto w niej zalozone cele badan. Zawiera nowe i oryginalne
wyniki. Ma ona duze znaczenie poznawcze oraz wnosi znaczny wktad do rozwoju nauki w
zakresie zagadnien ekonomicznych w odniesieniu sfery prywatnego sektora ustug lesnych.

Stwierdzam jednoczesnie, ze rozprawa doktorska mgr Ewy Grazyny Runo

pt.. ,,Czynniki wplywajagce na poziom inwestycji w prywatnych firmach lesnych



Swiadczacych ustugi na rzecz Laséw Panstwowych” spelnia wymagania obowigzujacej
Ustawy o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz stopniach i tytule w zakresie sztuki.
Stawiam wigc wniosek o dopuszczenie Kandydatki do dalszych etapéw przewodu

doktorskiego.
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