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Recenzja
Rozprawy doktorskiej Pana mgr. inz. Mateusza Jana Garbacza

Pt. ,,Uwarunkowania ksztattowania wynagrodzen pracownikéw nadlesnictw w aspekcie podatku

dochodowego i kosztow gospodarki lesnej”

Recenzje wykonano na podstawie Uchwaty Rady Naukowej Instytutu Badawczego Lesnictwa w
Sekocinie Starym z dnia 2 lipca 2020 r. oraz pisma RN-0000-619/2020 Sekretarz Rady Naukowej Rady
Naukowej IBL, dr hab. Iwony Skrzecz z dnia 6 lipca 2020 r.

Wprowadzenie

Przed planowaniem lesnym stawia sie wspdtczesnie coraz ostrzejsze wymagania. Zwigzane jest to m.in.
ze zmieniajagcymi sie warunkami $rodowiska, stale ewoluujgcymi oczekiwaniami spotecznymi
dotyczacymi petnienia przez las roznych funkcji oraz koniecznoscig uzyskania rentownosci dziatan
gospodarczych w konkretnym otoczeniu prawnym. Sprzezenia zwrotne czynnikdw pracy sprawiajg, ze
rozwigzania optymalne sg trudne do osiggniecia, a w dobie gospodarki rynkowej kryterium kosztowe
nabiera pierwszorzednego znaczenia. Dynamicznie zachodzace zmiany w sposobach produkcji w
lesnictwie wymagaja pogtebionych analiz ekonomicznych w zakresie stosowania $cisle okreslonych
procedur oceny i projektowania efektywniejszych sposobéw pracy. Obcigzenia publiczno-prawne
Lasow Panstwowych sa bardzo istotne i wptywaja na optacalnoé¢ dziatan przedsiebiorstwa, w
szczegolnosci nadlesnictw, jako podstawowych jednostek organizacyjnych majacych osobowos¢
prawng. Jak przytacza Doktorant, wynosity one przyktadowo w 2017 r. 2,9 mld zt. Specyfika dziatan w
le$nictwie, ze ztozonym cyklem produkcyjnym drzewostanu i petnieniem przez niego pozornie
sprzecznych funkcji — ochronnych (pozaprodukcyjnych) i produkcyjnych powoduje duzg ztozonoéé
ponoszonych kosztéw. W rachunku kosztdw ponoszonych przez Lasy Panstwowe prawie 90% ogdtu
kosztéw administracyjnych stanowig wynagrodzenia w nadleénictwach. Majg one kapitalne znaczenie

dla wysokosci ponoszonych podatkdw, w kontekscie recenzowanej pracy podatku dochodowego od



0s6b prawnych (PDOP). Z punktu widzenia przedsiebiorstwa Lasy Panstwowe i podniesienia
rentownosci jego dziatan korzystne byloby przeniesienie w jak najwiekszym stopniu kosztow
wynagrodzen z dziatalnosci pomocniczej do podstawowej. Ta koncepcja to punkt wyjscia do rozwazan
Doktoranta. Srodkiem do zaproponowania takiego rozwigzania powinna by¢ waloryzacja zadar
obserwowanych na poszczegdlnych stanowiskach roboczych w le$nictwie w kontek$cie mozliwosci
zaliczenia ich do prac prowadzonych w zwigzku z gospodarka lesng. W zwigzku z dywersyfikacjg zadan
i niejednorodng dla catego przedsiebiorstwa ich fluktuacjg na tozsamych w réznych nadleénictwach
stanowiskach jest to zadanie trudne. To zasadnicze dwuwgatkowe zadanie badawcze opisane w
recenzowanej dysertacji. Przedstawiona do oceny praca wpisuje sie w wazng gospodarczo teorie
rachunku kosztéw dziatarn polegajgcg na pomiarze i analizie kosztéw posrednich w powigzaniu z
mozliwoscig ich doktadnego przypisania do obiektéw kosztowych. Obserwowana w praktyce lesnej
zmiennos$¢ wskaznikow ekonomicznych nie jest obecnie w dostatecznym stopniu brana pod uwage w

planowaniu gospodarczym.

Ocena formalna pracy

Przedfozona do recenzji rozprawa obejmuje 123 strony znormalizowanego maszynopisu. Zawiera ona
17 tabel i 6 rycin. Uktad pracy w zasadzie nie odbiega od stosowanego zwykle w rozprawach
naukowych, cho¢ wydaje sie, ze lepszym rozwigzaniem jest zaznaczenie, nawet ogdlne, celu badan,
jako podsumowanie rozdziatu wstep. Dzieki temu czytelnik ma fatwo$¢ wyrobienia sobie zdania na
temat problemu badawczego. W tym przypadku Autor przedstawit syntetycznie problemy
ewidencjonowania wynagrodzen w nawigzaniu do przepisow prawa dotyczacych rachunkowosci i
posrednio wskazat na istnienie pewnej luki badawczej. W pewnym stopniu wskazujg one na kierunek
podjetych przez Doktoranta badan. Uktad rozdziatu przeglqd literatury budzi pewne zastrzezenia.
Pierwszy podrozdziat, struktura wtasnosci i wynik finansowy gospodarstw lesnych w wybranych
krajach, zawiera szereg informacji do ktérych Autor nie nawigzuje w rozdziale Dyskusja (tylko jeden
akapit). Z przegladu literatury powinny wynika¢ problemy naukowe, ktore Doktorant stara sie
rozwigza¢. Chyba lepszym rozwigzaniem bytoby skupienie sie na analizach struktury zadan
pracownikéw le$nictwa. Rozdziat cel i zakres pracy zostat prawidiowo usytuowany po rozdziale
przeglqd literatury. Uzupetnia go dodatkowy, w moim przekonaniu niekonieczny, rozdziat hipotezy
badawcze. Tekst ten mozina by umiesci¢ w jednym rozdziale, co poprawitoby ptynnos$é wywodu.
Struktura dysertacji obejmuje streszczenie (2 strony, 2% tekstu), abstract (2 strony, 2% tekstu), wstep
(3 strony, 2% tekstu), przeglqd literatury (38 stron, 32% tekstu), cel i zakres pracy (1 strona, 1% tekstu),
hipotezy badawcze (1 strona, 1% tekstu), metodyka badan (13 stron, 11% tekstu), wyniki badar (29

stron, 24% tekstu), dyskusja (18 stron, 16% tekstu), 3 strony stwierdzeri i wnioskéw (2% tekstu),
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literatura (8 stron, 7% tekstu). Powyzsze zestawienie pokazuje zbytnie rozbudowanie rozdziatu
przeglqd literatury. Do pracy, w rozdziale metodyka, wprowadzitbym syntetyczny zapis zastosowanych
w dysertacji obliczert wskaznikdéw (np. ,Srednia” w tab. 7) oraz wykaz zastosowanych skrétéw, co
utatwitoby studiowanie zastosowanego modelu. Poszczegdine rozdzialy zostaty podzielone na
podrozdziaty utatwiajgce studiowanie pracy i nawigowanie po jej zawartosci. Spis literatury liczy 101
pozycji gtéwnie w jezyku polskim, poza tym w angielskim (15), niemieckim (3), czeskim (1). Wszystkie
pozycje sg prawidtowo cytowane w pracy. Spory jest udziat dokumentéw internetowych (8),
dokumentéw prawnych, zarzadzen administracji lesnej oraz pozycji popularnonaukowych (33), co
ostabia nieco kontekst naukowy dyskursu. By¢ moze specyfika studiowanego przez Doktoranta
zagadnienia badawczego utrudnita przeprowadzenie poréwnan z wynikami innych badaczy. Praca
napisana jest poprawnie, prostym, czytelnym, tatwym do studiowania jezykiem. Autor nie ustrzegt sie
btedéw edytorskich i jezykowych (s3 to gtdwnie btedy interpunkcyjne oraz gramatyczne), ktére jednak
moga byc¢ z tatwoscig usunigte podczas przygotowywania pracy do druku. Tabele i rysunki sg czytelne

i prawidtowo przywotane w tekscie, ich opis (tytuty) nie jest jednak wyczerpujacy.

Ocena szczegdtowa pracy

Tytut pracy w mojej ocenie nie w petni odpowiada tresci i budzi pewne watpliwosci co do zawartosci
dysertacji. Zaproponowane przez Doktoranta sformutowanie sugeruje, ze wynagrodzenia moga by¢
ksztattowane w kontekscie podatku dochodowego i kosztéw ponoszonych przez nadlesnictwo. W
dysertacji nie ma o tym mowy i chodzi o wyrdznienie pewnych sktadowych wynagrodzenia i ich

odpowiednie zapisanie w systemie informatycznym LP umozliwiajgce odpowiednie zaksiegowanie.

We Wstepie przedstawiono skrétowo problem badawczy, ktérego rozwigzania podjat sie Doktorant.
Dobrze zaprezentowat on logiczny wywod prowadzacy w koricowej czesci do zwieztego
podsumowania, wskazujacego celowosé realizacji podjetego tematu badawczego. Co waine, Autor
skupit sie na naukowym aspekcie zagadnienia, czyli identyfikacji kosztéw osobowych poszczegdlnych

zakreséw merytorycznych zadan wykonywanych przez pracownikéw nadlesnictwa.

Przeglqd literatury to bardzo obszerny rozdziat dysertacji. Autor skonstruowat go, jako samo w sobie
kompleksowe studium, w dwdch wyrdznionych formalnie zasadniczych dziatach: struktura wtasnosci i
wynik finansowy gospodarstw lesnych w Polsce i wybranych krajach europejskich oraz obcigzenia
podatkowe wraz z rachunkiem i ewidencjg kosztoéw (szczegdlnie osobowych) w le$nictwie polskim. W

mojej ocenie mozna by poprawic strukture tego rozdziatu przesuwajagc skrocong wersje podrozdziatu
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struktura wtasnosci i wynik finansowy gospodarstw lesnych ... do dyskusji. Bytoby to korzystne réwniez
w kontekscie skapego nawigzania do problemdéw zarzadzania w réinych modelach leénictwa
europejskiego w rozdziale dyskusja. Pewien problem, wymagajgcy uzupetnienia na etapie
przygotowywania rozprawy do druku, zwigzany jest z wykorzystaniem materiatéw zrédtowych.
Podrozdziat struktura wtasnosci i wynik finansowy gospodarstw lesnych ... zbudowany jest w duzej
czesci na kilku pracach Seligi. Autor wykorzystat tu wykonane juz w pewnym stopniu uogdlnienia,
chociaz zestawit je w spéjnym porzadku. W czesci dotyczacej obcigzen podatkowych ... w le$nictwie
polskim wprowadzitbym zasadnicze skréty w podrozdziale opisujgcym system podatkowy oraz
problemy rachunkowosci. Zaprezentowany uktad tekstu pokazuje naturalnie geneze tematu, jednak w
kontekscie catej pracy nie jest rozwigzuje postawionego przez Doktoranta zagadnienia badawczego.
By¢ moze, gdyby Autor narzucit sobie wieksze ograniczenia w zakresie objetosci tej czesci rozprawy,
powyzsze uchybienia nie miatyby miejsca. Moga byé one zreszta z fatwoscia usuniete podczas

przygotowywania pracy do druku.

Kolejne dwa rozdziaty: cel i zakres pracy oraz hipotezy badawcze moina by potaczyé, zachowujac
zaproponowany przez doktoranta sposéb rozumowania i kolejno$¢ wywodzonych tez, przy
wprowadzeniu niezbednych skrétéw. Autor przeprowadzit logiczne rozumowanie podstaw koncepcji
naukowej pracy co w catej dysertacji, jak to powyzej zaznaczytem, miato miejsce. Hipotezy i cel pracy
sg ze sobg skorelowane i precyzyjnie przedstawione. To mocny, stanowigcy o dojrzatosci naukowej
doktoranta, punkt dysertacji. Wymieniony w tym rozdziale dodatkowy cel pracy — propozycja
wdrozenia opracowanej metody zréznicowania strukturalnego zadar pracownikéw w systemach
informatycznych LP wykracza poza zagadnienia naukowe, chociaz pokazuje wainy, aplikacyjny

charakter badan.

Rozdziat Metodyka zostat podzielony na 9 podrozdziatéw. Zostata w nim szczegdtowo przedstawiona
koncepcja zastosowanej metody badawczej. Sposéb zbierania danych jest dobrze przedstawiony i
ogolnie prawidiowy. W wybranym testowym nadleénictwie doktorant przeprowadzit badania
ankietowe. Jego opis mozna by zamiesci¢ w tym miejscu a nie w rozdziale wyniki. Nie mam zastrzezeri
co do obiektu badan, rzeczywiscie, za wyjatkiem warunkéw gérskich, jest bardzo zréznicowany. Czy
jednak w przeprowadzonych badaniach tak wazny byt przecietny obraz gospodarki leénej? W moim
przekonaniu chodzito zasadniczo o to, zeby sprawdzi¢ mozliwosci zaproponowanego modelu. Czyli
wazne byto, zeby w badanym terenie wykonywano wszystkie zadania obserwowane w gospodarstwie

lesnym (chyba w kazdym nadle$nictwie). Uzupetnienia wymaga przyjete zapewne przez Autora



zatozenie, ze produkcja jest zoptymalizowana organizacyjnie. Dopiero wtedy mozna by przyjgé, ze
obserwowane w toku badan obcigzenia pracg sg obiektywne. Trzeba jednak zaznaczy¢, ze autor w catej
pracy, opisujac bardzo szczegétowo organizacje prac w nadlesnictwach w wielu miejscach w jakis
sposob do tej optymalizacji procesu, o ktorej byta powyzej mowa, nawigzuje. taczy sie z tym kolejne
pytanie, dlaczego nie odnotowywac¢ w toku prac ankietowych przerw w pracy, ew. przestojow
niezawinionych (czestych w lesnictwie a spowodowanych np. warunkami atmosferycznymi)?
Pokazatyby one rownoczesnie stopien wykorzystania zmiany roboczej. W kontekscie proponowanego
dalej przez Doktoranta samodzielnego pomiaru struktury zmiany roboczej (samofotografia)
rozwazytbym na etapie wdrozenia zastosowania nie systemu procentowego lecz godzinowego, ktéry
jest chyba tatwiejszy w szybkiej ocenie. Powyzsze uwagi do tego rozdziatu nalezy traktowaé ramowo,

jako tezy ktére z pewnoscig mozna wyjasni¢ na etapie przygotowania pracy do druku.

W rozdziale Wyniki widoczne sg dwie grupy zagadnien: bezposrednio wynikajgce z przeprowadzonych
badan i nawigzujace do nich mozliwosci ich wdrozenia. Taki uktad stabo koresponduje z celem pracy i
nie jest kompatybilny ze strukturg Metodyki. Mysle, ze korzystniejsze bytoby zamieszczenie odrebnego
rozdziatu np. w formie aneksu. Opis struktur czasu ankietowanych pracownikéw nie budzi zastrzezen.
Kluczowe dla osiggniecia zatozonego celu naukowego sg dane zestawione w tabeli 7. Nalezatoby w
mojej ocenie zmieni¢ opisy kolumn w niej zawartych i zamiescic¢ bardziej przejrzysty opis w jaki sposdb
zostaty obliczone wskazniki ,$rednia*” i ,$rednia**”. Wazne dla koricowych wynikéw rozdzielenie
wielkosci kosztéw osobowych zostato przeprowadzone w niektdrych przypadkach automatycznie, czyli
sumaryczna kwota wynagrodzen dla danej grupy zostata podzielona przez liczbe pracownikéw (np.
lesniczowie), w innych przypadkach tak nie byto. Doktorant ogdInikowo opisat sposéb postepowania,
uwzgledniajagc m.in. doswiadczenie autora. To jednak wymaga uscislenia. Przeprowadzone przez
Doktoranta symulacje parametréow modelu stanowig o uniwersalnosci przyjetych zatozen

metodycznych i ich aplikacyjnym charakterze, co stanowi istotne osiggniecie Doktoranta.

Rozdziat dyskusja wynikéw powigzany jest z uzyskanymi wynikami. To mocna strona recenzowanej
pracy. Sposoéb przeprowadzenia dyskusji $wiadczy o dojrzato$ci naukowej Autora i umiejetnosci
krytycznego podejscia do uzyskanych wynikdw. Swobodne poruszanie sie pomiedzy uzyskanymi
wynikami, obowigzujagcymi w LP aktami prawnymi i wynikami uzyskanymi przez innych autordw,
$wiadczy o dobrej znajomosci literatury przedmiotu z zakresu badad nad struktura zadan

obserwowanych na stanowiskach pracy w lesnictwie. Do mankamentéw mozna by jedynie zaliczy¢



uzycie szeregu sformutowan odpowiednich do rozdziatu stwierdzenia, powtérzonych w pewien sposob

w kolejnym rozdziale.

W rozdziale Stwierdzenia i wnioski w 8. punktach sformutowanych na podstawie przeprowadzonych
badan zostaty przedstawione i skomentowane uzyskane wyniki. Sg to w wiekszosci stwierdzenia,
podsumowujgce jeszcze raz opisane dane. Podkresli¢ nalezy wyraznie widoczne wnioski odnoszace sie
do mozliwos$ci wykorzystania ankietyzacji w dziataniach optymalizacyjnych oraz mozliwosci aplikacji
zastosowanej metody badawczej w zaprojektowanym informatycznym systemie naliczania podstawy

opodatkowania nadlesnictw.

Ocena ogdlna

Przedstawiona do recenzji praca doktorska Pana mgr. inz. Mateusza Jana Garbacza pt.
,Uwarunkowania ksztattowania wynagrodzen pracownikédw nadlesnictw w aspekcie podatku
dochodowego i kosztéw gospodarki le$nej” zawiera osiggniecia badawcze, odpowiednio
udokumentowane, przejrzyscie opisane i o bogatym materiale faktograficznym. Interpretacja wynikéw
i ich analiza sg prawidtowe. Autor wykorzystat stosowane w teorii rachunku kosztow dziatan narzedzie
do rozwigzania oryginalnego zadania badawczego a skonstruowany model ma znaczenie aplikacyjne

co bardzo podnosi wartos¢ opracowania.

Whiosek koricowy

Stwierdzam, ze przedstawiona do recenzji praca doktorska Pana mgr. inz. Mateusza Jana Garbacza pt.
,Uwarunkowania ksztattowania wynagrodzen pracownikéw nadlesnictw w aspekcie podatku
dochodowego i kosztéw gospodarki lesnej” wnosi znaczacy wktad naukowy w rozwdj nauk lesnych.
Spetnia ona wszystkie warunki stawiane rozprawom doktorskim zawarte w Ustawie z dnia 14 marca
2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz.U. Nr
65 poz. 595 z 2003 r.) i stawiam wniosek o dopuszczenie Pana mgr inz. Mateusza Jana Garbacza do

dalszego postepowania w przewodzie doktorskim.

Grzegorz Szewczyk



