Zimowa Szkofa Lesna przy IBL

Strategia na las

Tegoroczna Zimowa Szkota Lesna przy IBL zostata poswiecona
strategiom w lesnictwie. Nie bez powodu. Jak ogtosit to w ofi-
Cjalnym liscie do pracownikow dyrektor generalny LP Marian
Pigan — Lasy Panstwowe chcg opracowac¢ wtasny dokument

O charakterze strategii.

yktady podczas Zimowej Szkoly
zaplanowano w kolejnosci od ogotu
do szczegotu. Totez jako pierwsza

wystapita Joanna Mackowiak-Pandera, przedsta-
wicielka Ministerstwa Srodowiska, z informacja
nt. aktualnych strategii rozwoju kraju. Glowng
taky strategig jest raport ,Polska 2030. Wyzwania
rozwojowe”, przygotowany przez zespot dorad-
czy premiera. Prozno jednak lesnikom szukac
szczegOlowych wzmianek na temat interesujgcej
ich dziedziny — lasy w opracowaniu, ktorego

ostateczng redakcje przeprowadzil minister

Michat Boni, pojawiajq sie zdawkowo w rozdziale
tematycznym |, Bezpieczefistwo energetyczne
i Srodowisko”. Energetyka to niezwykle wazna
dziedzina, ale jej ranga wrecz przytiacza lesnictwo,
redukujac je do stwierdzenia: Warioscig nie
wlko dla krajobrazu sq lasy zajmujgce 28,9%
powierzchni. Do 2050 v zalesianie powinno
spowodowac, ze lasy bedg stanowily 33% ob-
szaru. W tej dtugookresowej strategii sg jeszcze
wzmianki 0 mozliwosci redukeji emisji CO,

poprzez sadzenie lasow. Trudno, Zeby lesnikow

to satysfakcjonowalo.

Podczas prac nad powyzszym raportem ziden-
tyfikowano ponad 420 dokumentow o charak-
terze strategii rozwoju, ktére niejednokrotnie
wzajemnie si¢ wykluczaja. Zamystem rzadzacych
jest zredukowanie tej pokaznej liczby do dzie-
wigciu nowych strategii rozwoju, realizujacych
Srednio- i dlugookresowa polityke rozwoju.
~Bezpieczenstwo energetyczne i Srodowisko” to
jeden z dziewigciu takich dokument6w, kidre bedg
formowaly Sredniookresowa strategie rozwoju
(do 2020 r.), powstajaca rowniez pod wplywem
~Koncepcji Przestrzennego Zagospodarowania
Kraju do 2030” (dokument znajduje si¢ w fazie
konsultacji migdzyresortowych).

Dokumenty przygotowywane na poziomie
krajowym to podstawa do przetozenia naszych
oczekiwan na planowanie unijne, ktérego nowy
okres rozpoczyna si¢ po 2013 roku. Jesli interesy
polskiego lesnictwa nie zajma poczesnej pozycji

w dokumentach krajowych, trudno, aby zyskaly

ja na poziomie wspolnotowym.,
Warto jeszcze uzupetnic¢ za prof. Piotrem
Paschalisem, Ze Polska jest jednym z dwdch
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krajow UE, obok Malty, ktore wlasnej strategii
le$nictwa nie posiadaja. O ile mozna zrozumiec,
ze dla praktycznie bezlesnej Srodziemnomorskiej
wyspy jest ona dokumentem drugiej potrzeby,
0 tyle w sytuacji Polski, z przeszto 9 min ha lasow,
obecny stan nalezaloby zmienic,

Kamienie wegielne lesnictwa
Polskie lesnictwo od zakoczenia I wojny
Swiatowej nie posiadalo strategii a — na co
ZWraca uwage zacytowany przez ministra Janusza
Zaleskiego prof. Jozef Broda — w powojennym
45-leciu uderzal brak linii przewodniej i kon-
sekwencji dziatania wobec lesnictwa i drzew-
nictwa. Proba wprowadzenia strategii Lasow
Pafstwowych miafa miejsce dopiero w 1997
roku. Tworzyli j3 pracownicy roZnych szezebli,
co nadawalo jej znaczng wartos¢ i zdaniem
ministra Janusza Zaleskiego elementy tego opra-
cowania moglyby byc¢ aktualne i dzisiaj, niektore
nalezatoby podda¢ weryfikacji.

| Janusz Zaleski, prof. Tomasz Borecki i Adam
_ Wasiak - to autorzy wykiadow podczas ZSL

Minister przypomina, Ze w ostatnich latach
Ministerstwo Srodowiska kierowalo sie zapi-
sami kolejnych Polityk Ekologicznych Paristwa
(pierwsza z 1991 ., ostatnia 2009 1) 1 Polityki
Lesnej Panstwa (1997). Po wejSciu do UE, cho¢
nie sq prawnie wigzace, ale jako istotne i brane

- pod uwage traktuje sie unijng Strategie Lesng

i LeSny Plan Dziatania.

O potrzebie stworzenia strategii, a w 7za-
sadzie jej kamieniach wegielnych, dla Lasow
Panstwowych miat mowic dyrektor Marian Pigan.

| Jednak z racji na jego nieobecno$¢ (wypa-

dek, ktoremu ulegt podczas urlopu) mozemy
postuzy¢ sie jedynie opublikowanym streszcze-
niem jego wykladu, w ktérym pisze: Dzisiaj
niewystarczajgcym jest zarzqdzanie o charak-
terze operacyjnym. Obecnie konieczne staje sie
Jormulowanie dlugofalowych celow organi-
zacfi, przynoszqcych sukces, zapewniajgeych
szybki rozwdj.

Dyrektor wymienia pig¢ kamieni wegielnych:
realizacja trwale zréwnowazonej gospodarki
lesnej, nowoczesne zarzadzanie kadrami, do-
skonalenie funkcjonalnosci systemu organizacyj-
nego, utrzymanie poprawnych relacji z oto-
czeniem gospodarczym i spojna, profesjonalna
polityka informacyjna.

Przypomnijmy jednak, 7e poprzednia, go-
towa strategia LP z 1997 r., nie doczekafa sie
zatwierdzenia z przyczyn, keore i w dzisiejszych
okolicznosciach warto -bra¢ pod uwage. We
wrzesniu 1997 t. mialy miejsc wybory parlamen-
tarne i zmiana rzadu na AWS-UW. Jesienig Polske
rowniez czekaja wybory.

Forma strategii byt tez dokument pt. ,Glowne
kierunki dzialait organizacyjno-ekonomicznych
w PGL IP na najblizsze lata” (2003), opracowany
przez zespot, ktorym kierowal Janusz Zaleski.
Swego rodzaju strategig jest m.in. program op-
tymalizacji, realizowany przez dyrektora Pigana.
Oba to dos¢ szczegbtowe dokumenty, skupiajace
si¢ przede wszystkim na kwestiach organizacyj-
nych. Co mogloby si¢ znalez¢ w nowej strategii
dla Lasow?

Minister Zaleski zwraca uwage na wspdlne
czeSci wspominanych juz dokumentow unij-
nych, krajowych, PLP, PEP, z ktorych mozna
wyodrebnic cele strategiczne i dziatania stuzace
ich osiaganiu. To zréwnowazone, wielofun-
keyjne lesnictwo, utrzymanie jego konkuren-
cyjnosci, wzmacnianie lasow jako czynnika
tagodzacego zmiany klimatyczne, ze szczegol-
nym podkreslenie roli drewna jako rezerwuaru
CO,, koniecznos¢ rozpoznania zasobow lesnych
oraz wzmacnianie potencjalu lasow prywatnej
wiasnosci.

Interesujacy wyktad na ostatni temat wyglosit
Alfred Kr6l, wymieniajac kluczowe problemy
tego sektora (skrét wykladu publikujemy na
$s. 14-15). Jednak mimo kluczowego wnio-
sku, Ze to nie pochlonigte innymi proble-
mami samorzady, a kompetentne LP bylyby
najlepsza organizacja sprawujgca nadzor nad
lasami prywatnymi, do stworzenia solidnej
strategii dla lasow wszystkich form wlasnosci
raczej nie dojdzie. Swiadczg o tym chocby stowa
ministra Zaleskiego: — Tak to juz jednak w Polsce
Jest, Ze Lasy Panistwo-we sq tym dominujgcym

graczem, Ze mowigc o strategii lesnictwa,

mowimy o strategii Lasow Paristwowych — co
powiedziawszy, minister nieco sie sumitowat
7a niezbyt zreczne sformutowanie, ale stowa
te potwierdzajg drugoplanowg role innej niz
panstwowa wiasnosci lesnej w Polsce.

|

-




Z czy bez strategii?

A czy Lasom Pafistwowym jest potrzebna stra-
tegia, skoro tyle lat radzily sobie bez niej?
Za wystepujacym w Sekocinie nadleSniczym
Adamem Luberg ze Staszowa zacytujmy Petera
Druckera, specjalist¢ z zakresu zarzadzania:
organizacje typu non profit potrzebujq zarzg-
dzania strategicznego jeszcze bardziej niz
przedsigbiorstwa komercyjne, z tego powodu,
ze brakuje im dyscypliny wymuszonej przez
koniecznos¢ osiggania zyskow. Moze trudno
w stosunku do PGL LP przyja¢ bez zastrze-
zefi okreslenie ,organizacja non profit”, ale
przeciez fundamentem jej dziatania nie jest
osigganie zysku.

Strategii sig nie narzuca, strategie sie budu-
je — cytowat dalej nadlesniczy Lubera. Jego
zdaniem strategia powinna by¢ czym$ na ksztatt
funkcjonalnego programu dziatania, opracowy-
wanego na wielu szczeblach organizacyjnych.

Autorzy wystapief w Se¢kocinie sugerowali,
7e strategia mogtaby by¢ jednym z elementow
zapobiegajacych nieoczekiwanym i niekorzyst-
nym z punktu widzenia samego PGL LP probom
reformowania leSnictwa. Trwalos¢ LP moze
by¢ zagrozona w efekcie $cierania si¢ r6znych
interesow w sferze polityki. Na jej charakter
wplywa takze zywiotowy (w Sckocinie okres-
lany jako ,nadmierna dazno$c”) rozwdj form
ochrony przyrody, bez zapewnienia Srodkow
na realizacj¢ zadan ochronnych i rekompen-
saty utraconych korzysci. Lasy Pafstwowe po-
zbawione s takze mozliwosci korzystania ze
Srodkéw publicznych na realizacj¢ pozapro-
dukeyjnych funkgji lasu, w obliczu rosnacych
naciskow na ich realizacje. Poki co nie wywotuje
to probleméw finansowych, ale perspektywa
moze by¢ mniej korzystna.

Spojrzenie w przyszfosc

Sposrod wyzwar, jakie stawia przed nami
przysztosé, kilku prelegentéw zwracalo uwage
na problem wykorzystania drewna jako surow-
ca energetycznego. Polski nie dotyka dzi§ jesz-
cze taka sytuacja, z jaka mamy do czynienia
w Niemczech, gdzie co piaty kubik drewna
jest spalany. Wybronilismy sie przed niekorzys-
tng definicja biomasy lesnej, ale niewyklu-
czone, ze temat powroci. Rosngce wymagania
w zakresie odnawialnych Zrodel energii nie-
watpliwie wplynie na rynek tego surowca
w Polsce.

Podnoszony w wielu wyktadach i dyskusji byt
tez problem na linii ochrona przyrody-lesnictwo.
W ciekawy sposob skomentowat aktualne, liczace
si¢ wptywy ochrony przyrody prof. Wiadystaw
Barzdjan, m6wigc o kierunkach zmian w hodowli
lasu: — Jesli Lasy Paristwowe pozwalajq sobie na
wydzieranie terencw, lo nie spelniajg swojej
strategicznej funkcji.

Hodowla, jaki i inne dziedziny lesnictwa,
muszg znalez¢ odpowiedZ na wspotczesne

Zimowa Szkofa Les$na trwafa trzy dni (15-17 marca),
podczas ktérych zaplanowano wygtoszenie 33 wykfaddw,
zgrupowanych w trzy bloki tematyczne: strategie w poli-
tyce gospodarczej panstwa, produkcyjne aspekty strategii
lasow oraz ekonomiczno-organizacyjne aspekty strategii
leSnictwa. Mimo bardzo interesujacej treci wystapien,
w artykule z koniecznoSci musieliSmy sie ograniczy¢ do
zaprezentowania jedynie kilku z nich. Tak jak w ubiegtych
latach, zainteresowani bedg mogli siegng¢ do wydaw-
nictwa zawierajacego tres¢ wszystkich wyktadow, jakie

niebawem sie ukaze.

oczekiwania i zagrozenia wobec lasow. Pytanie
w tym kontekscie postawili autorzy wyktadu nt.
uwarunkowania mozliwosci pozyskania drewna,
prof. Piotr Paschalis i wicedyrektor LP To-
masz Wojcik: Czy wplyw zmian w rozmiarze
pozyskania drewna spowodowany przyje-
ciem okreslonych sposobow ochrony lesnych
ekosystemau, ze szczegolnym uwzglednieniem
ograniczen wynikajgcych z ustanowienia
sieci obszarow chronionych Natura 2000,
Jest ostatnig probg ochrony srodowiska natu-
ralnego w Unii Europejskiej?

Problemem  strategicznym jest tez dostep-
nos¢ i podaz surowca na polskim rynku. Jest
ona pochodng przyjetych metod hodowlanych
i jak, z konsekwentnym uporem powtarza
prof. Tomasz Borecki — etat nie jest celem sa-
mym w sobie. Niemniej nie jest tez wielkoscia
stata. Tych, ktorzy 7yja z przerobu drewna
(i tych, ktorzy zyjq z drewna) z pewnoscia
zainteresujg ogloszone przez prof. Boreckiego
i dyrektora BULIG Janusza Dawidziuka ros-
nace perspektywy pozyskania (inwentaryza-
cja wielkoobszarowa ujawnita wyzsza o 8%
zasobno$¢). Nasze drzewostany s3 coraz star-
sze i stad m.in. wynika wyzsze pozyskanie,
ktore w 2020 r. moze wynie$¢ 36-38 min m’,
a 10 lat pozniej 41-43 mln m’. Konieczne
beds takze rozreby w mtodszych drzewosta-
nach, aby uporzadkowac strukture klas wieku.
Na rynku pojawi si¢ wigcej drewna wielkowy-
miarowego.

Niemcy tez przygotowuijg
strategie

7 opracowaniem nowej strategii leSnictwa
mierza si¢ obecnie nasi zachodni sasiedzi. O jej
zatozeniach i przebiegu prac nad opracowa-
niem mowit w IBL Johann Dengg z federalnego
ministerstwa, w ktorego kompetencjach jest
leSnictwo. Niemcy tworzg j3 pod presj ostatnich
lat, kiedy z jednej strony odczuwano ogromne
zainteresowanic drewnem wykorzystywanym
do celow energetycznych, z drugiej — spadfa
produkcja drewna tartacznego w efekcie kryzy-
su. Jak wynika z informacji przekazanych przez
Dengga lesnictwo za Odrg rowniez mierzy si¢
z obcigzeniem, jakie wywiera ochrona przyrody.
— To proste przelozenie. 1% lasow wylgczony

z produkcji oznacza koniecznos¢ jej inten-
syfikacji w innym miejscu, np. poprzez uprawe
daglezji — mowit gos¢ z Berlina, uzasadniajgc
takie twierdzenie liczbami: rezygnacja z uzytko-
wania takiej powierzchni (100 tys. ha) oznacza
700 tys. m* drewna mniej i 7000 0sob bez pracy.
Biorac pod uwage presje otoczenia leSnictwa,
Niemcy uwazaja, Ze w 2030 . (okres planowania
strategii) moga nie by¢ w stanie sprosta¢ zapo-
trzebowaniu na drewno.

Rok 2011 w Republice Federalnej uwaza si¢
za dobry moment na opracowanie dokumentu
tego rodzaju. Przychylny klimat do dyskusji
interesariuszy (taka jest procedura uchwala-
nia strategii) wynika z obchodzonego wlasnie
Miedzynarodowego Roku Las6w. Johann Dengg
zapowiada, 7e juz w czerwcu bedziemy mogli
skorzysta¢ z gotowej niemieckiej strategii les-
nej, by mdc znalez¢ w niej interesujace nas
elementy. ]

Rafat Zubkowicz

W zwiazku z tworzeniem kroniki
Nadles$nictwa Wyszkow poszukujemy
wszelkich informacji — zdjeé, publikacii,
wspomnien o bytych nadle$niczych:

Nadlesnictwo Diugosiodio

inz. Whadystaw Krogulski
nadlesniczy w latach 1921-1932
inz. Wiktor Staskiewicz
nadlesniczy w latach 1933-1944

Nadiesnictwo Jegiel

inz. Jan Bajer

nadlesniczy w latach 1938-1944
inz. Ludwik Zatuski
nadlesniczy w latach 1944-1945
Zbigniew Bartha

nadlesniczy w latach 1953-1958

Nadiesnictwo Leszczydot
Leon Horyszewski
nadlesniczy w latach 1951-1953

Informacije prosimy przestaé na adres:
Nadle$nictwo Wyszkéw z siedz.
w Leszczydole Nowinach,
ul. Le$nikéw 27,
07-200 Wyszkow; lub e-mail:
wyszkow@warszawa.lasy.gov.pl
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Zimowa Szkota Le$na 2011

Dzier'\ koRczagcey Il Sesje Zimowej Szkoly Lesnej przy IBL, skoncentrowat uwage uczestnikéw na wzajem-
nych relacjach miedzy aspektami rozwoju gospodarki lesnej i jego powigzaniu z ekonomiqg. W swych
wystgpieniach prelegenci podkreslali wage ksztatcenia kadr i wysokich kwalifikaciji oraz ich znaczenia dia
nowoczesnego lesnictwa. Zwrécono uwage na ekonomiczne i spoteczne aspekty tancucha lesno-drzew-
nego, co stanowito przedmiot referatu prof. Lecha Plotkowskiego (SGGW) i prof. Stanistawa Zajaca (IBL).

Ekono
uwaru o

Stan i perspektywy rozwoju Sredniego i wyzszego
szkolnictwa lesnego przekrojowo przedstawit prof.
dr hab. Andrzej Grzywacz. Patrzgc retrospektywnie
mozna zauwazy¢, ze w ciggu ostatnich 65 lat liczba
absolwentow studidw lesnych srednio w roku wzro-
sta prawie 10-krotnie. W latach 1945-50 uczelnie les-
ne opuszczato rocznie 76 absolwentow, a w latach
2006-2010 oz 743 (fabela).

Lata Liczba ’
L absolwentow

1945-1950
19511955
1956-1960
1961-1965
1966-1970
( 1971-1975

1976-1980
1981-1985
1986-1990
1991-1995
1996-2000
2001-2005
2006-2010
Liczba absolwentéw studiéw lesnych w latach 1945-
2010 (dane za lata 1945-1963 wg ,Dzieje laséw,

leénictwa i drzewnictwa w Polsce” (1965), dane za
lata 1964 - 2010 wg GUS)

Prelegent zwrécit uwage wszystkim zebranym,
7e rdwnie wazne jak wyzsze studia lesne jest ksztat-
cenie na poziomie szkdt ponadgimnazjalnych. We-
dlug biezgcych danych w Polsce jest 11 szkot po-
nadgimnazjalnych ksztatcgeych lesnikow i podie-
gajgeych Ministerstwu Srodowiska, jak rowniez 11
podlegajgcych pod starostwa powiatowe. Pro-
fesor z niepokojem zasygnalizowat trendy dgzg-
ce w szkolnictwie do stopniowego wyeliminowa-
nia szkél zawodowych, na korzy$¢ ponadgimna-
Zjalnych szkét o profilu ogdlnym. Sporo kontrower-
sji zaréwno $rodowisk akademickich, jak i szkol-
nych wzbudzita nowelizacja ustawy ,Prawo szkol-
nictwa wyzszego” z marca 2011 roku. Nie uwzgled-
nia ona biezgcych potrzeb i mozliwosci ksztatce-
nia przy obecnym stanie kadr dydaktycznych oroz
srodkéw finansowych. Prelegent stwierdzit, ze ,(...)
ksztatcenie lesnikow musi sie odbywac dla lesni-
ctwa i ochrony przyrody — jutra, dla zaspokojenia
przyszlych potizeb i oczekiwan, dia realizacji wizji
lasow Polski | Europy w XXI wieku"”.

Jak wazne jest wyksztatcenie oroz wiedza i jej zna-
czenie w przyszlym zyciu zawodowym, mozna zaob-
serwowac w codziennym funkcjonowaniu jednostek
administracyjnych LP. Tym istotnym zagadnieniom po-
swiecit swoje wystgpienie dr hab. Arkadiusz Grucha-
ta, prodziekan Wydzictu Lesnego SGGW. W prezenta-
cji swej przedstawit najnowsze kierunki gospodarowa-
nia zasobami ludzkimi w Lasach Panstwowych, zwig-
zane z budowq Systemu Informacji Personainej. Pod-
kredlit on znaczenie uwzglednienia profili stfanowisko-

ofeczne

i lesnictwa

wych kadry kierowniczej, rozumianych joko swego
rodzaju .certyfikat jokosci pracownika”.

Dla praktyki lesnej i dalszego rozwoju lesnictwa
istothe znaczenie majg wyniki badan naukowych,
ktére stanowig zardwno cenne wskazdwki praktycz-
ne, jak i stymulujg postep w tej dziedzinie. O akfual-
nym popycie oraz problematyce, jakiej bedq po-
swiecone badania lesne mowit w swoim wystgpie-
niu gospodarz Zimowej Szkoty Lesnej prof. dr hab.
Tomasz Zawita-Niedzwiecki, dyrektor IBL. Podkreslit
on, ze .(...) potencjat polskich nauk lesnych tworzg
gidwnie: Instytut Badawczy Lednictwa, wydziaty les-
ne uczelni w Krakowie, Poznaniu i Warszawie oraz
Instytut Dendrologii Polskiej Akademii Nauk w Kor-
niku, a takze kilka mniejszych o$rodkéw. Potencjat
ten, okreslany liczebnoscig kadr, w ostatnim dzie-
siecioleciu wyraznie spada (...)".

W Polsce nauki lesne finansowane sq gtdwnie
przez Lasy Panstwowe, ktére zostaty do tego zobili-
gowane zapisami w Ustawie o lasach. Kwoty wyda-
wane nad ten cel siegnety prawie 30 min zt w 2008 .
i od tego czasu wyraznie spadajq. Jak dotgd najgor-
szy bytrok 2010, w ktdérym na nauke Lasy Panstwowe
przeznaczyly zaledwie 16,5 min zt, finansujgc jedy-
nie 44 tematy badawcze (przy Sredniej z ostatnich
10 lat wynoszgcej 110 fematdw rocznie).

W podsumowujgcym sesje wystgpieniu dr Krzysz-
tof Janeczko — dyrektor Departamentu Lesnictwa
w Ministerstwie Srodowiska, podkredlit szczegdine
uwarunkowania i kierunki rozwoju lednictwa w ska-
li europejskiej. Wskazat na szereg waznych zdarzen
majgcych miejsce w tym roku: istofny moment olb-
jecia przez Polske prezydencji w Unii Europejskiej,
Miedzynarodowy Rok Laséw ogtoszony przez ONZ,
atakze wspdline dzictania panstw na rzecz trwatego
i Zréwnowazonego rozwoju lasdw. Wpisuje sie w fo
organizowana w Biatowiezy we wrzesniu br. wspol-
na konferencja dyrektorow deparfamentow lesni-
ctwa i ochrony przyrody wszystkich panstw czion-
kowskich Unii Europejskiej.

Trzyletnie doswiadczenia Zimowej Szkoly Lesnej
w IBL sg ewidentnym dowodem na fo, ze istnieje duze
zapotrzebowanie na fego typu forum wymiany mysli
przez dowiadczonych lesnikow-praktykow i naukow-
céw-badaczy. Prof. dr hab. Andrzej Klocek moze byC
dumny z efektu realizacji swego pomystu nawigzu-
jacego do doswiadczen niemieckich, a jako inicjo-
tor tych spotkan z satysfakcjg moze odnotowac, ze
w kolejnych edycjach Szkoty bierze aktywny udziat
coraz wieksza liczba stuchaczy | dyskutantow.

Dla wielu Zimowa Szkota Lesna jest inspiracjg dia
dalszych dzictan. Jednak warto pamietac rowniez,
ze zgodnie z sentencjg Dawida Perry’ego - Wy,
ktérzy umiecie uczy¢ — uczcie. Wy, kidrzy nie umie-
cie — wyktadajcie”...

Tradycyjnie, za kilka miesiecy ukaze sie wydanie
Zbiorowe wszystkich referatow wygtoszonych w ra-
mach lll Sesji Zimowej Szkoty Lesnej. (AS)

trybuna lesnika 4/2011

Materialy tekstowe i zdjeciowe z Zimowej Szkoly Le$nej 2011
przygotowat ARTUR SAWICKI, Instytut Badawezy Lenictwa
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